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Introduccion

Preparara el Sefior del universo para todos los pueblos, en este monte,

un festin de manjares suculentos, un festin de vinos de solera;

manjares exquisitos, vinos refinados.

Y arrancara en este monte el velo que cubre a todos los pueblos,

el lienzo extendido sobre todas las naciones. Aniquilara la muerte para siempre.
Dios, el Sefior, enjugara las lagrimas de todos los rostros,

y alejara del pais el oprobio de su pueblo

—Ilo ha dicho el Sefior—.

Is 25:6-8

El profeta lIsaias presenta la imagen de un banquete superabundante y
exquisito preparado por el Sefior en la cima del monte, simbolo de convivencia y
comunion, destinado a todos los pueblos. En el momento de volver al Padre, el
Sefior JesUs confia a sus discipulos la tarea de llegar a todos los pueblos, para
servirles un banquete compuesto por un alimento que da plenitud de vida y de
alegria. A través de su Iglesia, guiada por su Espiritu, el Sefior quiere reavivar la
esperanza en el corazén de la humanidad, devolver la alegria y salvar a todos,
especialmente a aquellos cuyos rostros estan surcados por las lagrimas y que
claman a El en la angustia. Sus gritos llegan a oidos de todos los discipulos de
Cristo, hombres y mujeres que caminan por las profundidades de las vicisitudes
humanas. Sus gritos son aun mas fuertes en este tiempo en que el camino del
Sinodo se ha visto acompafiado por el estallido de nuevas guerras y conflictos
armados, que se suman a los ya de por si numerosos conflictos que siguen tifiendo
de sangre el mundo.

En el corazon del Sinodo 2021-2024. Para una Iglesia sinodal. Comunion,
participacion, mision hay una llamada a la alegria y a la renovacion del Pueblo de

Dios en el seguimiento del Sefior y en el compromiso al servicio de su mision?. La

1 A menos que se especifique lo contrario o si se deduce claramente del contexto que no es asi, en
el texto del Instrumentum laboris el término “Iglesia” indica “la Iglesia cat6lica, una y tnica” (LG



Ilamada a ser discipulos misioneros se funda en la identidad bautismal comdn, se
arraiga en la diversidad de contextos en los que la Iglesia esta presente y encuentra
unidad en el unico Padre, en el Unico Sefior y en el Gnico Espiritu. Interpela a todos
los bautizados, sin excepcion: «Todo el Pueblo de Dios es el sujeto del anuncio
del Evangelio. En él, todo bautizado es convocado para ser protagonista de la
mision porque todos somos discipulos misioneros» (CTI, n. 53). Esta renovacion
encuentra su expresion en una Iglesia que, reunida por el Espiritu mediante la
Palabra y el Sacramento (cf. CD 11), anuncia la salvacion que experimenta
continuamente, a un mundo hambriento de sentido y sediento de comunién y
solidaridad. Es para este mundo para el que el Sefior prepara un banquete en su
monte.

Practicar la sinodalidad es la forma mediante la cual renovamos hoy nuestro
compromiso con esta mision y es una expresion de la naturaleza de la Iglesia.
Crecer como discipulos misioneros significa, ante todo, responder a la Ilamada de
Jesus a seguirle, correspondiendo al don que recibimos cuando fuimos bautizados
en el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo. Significa también aprender
a acompafarnos mutuamente, como Pueblo de peregrinos en camino a través de
la historia hacia un destino comun, la Ciudad celestial. Al recorrer este camino, al
partir el pan de la Palabra y de la Eucaristia, nos transformamos en lo que
recibimos. Comprendemos asi que nuestra identidad de Pueblo salvado y
santificado posee una dimensién comunitaria ineludible que abarca a todas las
generaciones de creyentes que nos han precedido y nos seguiran: la salvacion que
hay que recibir y testimoniar es relacional, ya que nadie se salva solo. O mas bien,
empleando las palabras aportadas por una Conferencia Episcopal asiatica, vamos
tomando conciencia poco a poco de que: «La sinodalidad no es simplemente un
objetivo, sino un camino de todos los fieles, que debemos recorrer juntos de la
mano?. Por eso, comprender su pleno significado requiere tiempo». San Agustin

habla de la vida cristiana como una peregrinacion solidaria, un caminar juntos

23), mientras que el plural “Iglesias” indica las Iglesias locales en las que existe y por las que
existe.

2 Aqui, y en todas las que siguen, las citas de las Conferencias Episcopales y de sus agrupaciones
continentales proceden de las sintesis enviadas a la Secretaria General del Sinodo al término de la
consulta a las Iglesias locales, que tuvo lugar entre finales de 2023 y la primera mitad de 2024.



«hacia Dios no corremos con pasos, sino con el afecto» (Sermén 306 B, 1),
compartiendo una vida hecha de oracion, de anuncio y de amor al préjimo.

El Concilio Vaticano Il ensefia que «todos los hombres estan Ilamados a esta
unién con Cristo, luz del mundo, de quien procedemos, por quien vivimos y hacia
quien caminamos» (LG, n. 3). En el corazon del camino sinodal se encuentra el
deseo, antiguo y siempre nuevo, de comunicar a todos la promesa y la invitacion
del Sefior, custodiadas en la tradicion viva de la Iglesia, a reconocer la presencia
del Sefior resucitado entre nosotros y a acoger los multiples frutos de la accién de
su Espiritu. La vision de la Iglesia, Pueblo de peregrinos que, en todos los lugares
de la tierra, busca la conversion sinodal por amor a su misién, nos guia mientras
avanzamos con alegria y esperanza por el camino del Sinodo. Esta vision contrasta
crudamente con la realidad de un mundo en crisis, cuyas heridas y desigualdades
escandalosas resuenan dolorosamente en el corazon de todos los discipulos de
Cristo, impulsandonos a rezar por todas las victimas de la violencia y de la
injusticia y a renovar nuestro compromiso junto a las mujeres y los hombres que,

en todas las partes del mundo, se esfuerzan por ser artesanos de la justicia y la paz.

Tres aflos de camino

Después de la apertura del proceso sinodal los dias 9 y 10 de octubre de
2021, las Iglesias locales de todo el mundo, con ritmos diferentes y expresiones
multiformes, emprendieron una primera fase de escucha. Pertenecer a la Iglesia
significa formar parte del Unico Pueblo de Dios, constituido por personas y
comunidades que viven en tiempos y lugares concretos: la escucha sinodal partio
de estas comunidades, pasando después por etapas diocesanas, nacionales y
continentales, en un didlogo constante, impulsado por la Secretaria General del
Sinodo a través de documentos de sintesis y de trabajo. La circularidad del proceso
sinodal es una forma de reconocer y valorizar el arraigo de la Iglesia en una
variedad de contextos, al servicio de los vinculos que los unen.

La novedad de esta primera fase fue la experiencia de las Asambleas
continentales, que reunieron a las Iglesias locales de una misma area geografica,
invitandolas a aprender a escucharse, a acompafarse en el camino y a discernir
juntas los principales retos que plantea, a la realizacion de la misién, el contexto

en el que se encuentran.



La Primera Sesion de la XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los
Obispos (octubre de 2023) inaugurd la segunda fase, acogiendo los frutos de esta
escucha para discernir, en la oracion y el didlogo, los pasos que el Espiritu nos
pide dar. Esta fase continuara hasta la conclusion de la segunda sesion (octubre de
2024), que ofrecerd al Santo Padre el fruto de su trabajo, con vistas a una
aplicacion concreta mas intensa por parte de todas las Iglesias locales

La preparacion de la segunda sesion se basa necesariamente en los resultados
de la Primera, recogidos en el IdS. Basandose en esto, en consonancia con la
circularidad que caracteriza todo el proceso sinodal y de cara a un enfoque preciso
para los trabajos de la segunda sesidn, se puso en marcha una nueva consulta a las
Iglesias locales de todo el mundo, partiendo de una pregunta orientadora: «;,Como
ser una lglesia sinodal en mision?». Tal y como explica el documento Hacia
octubre de 20243, el objetivo de la consulta era «identificar los caminos a seguir y
los instrumentos a adoptar en los diferentes contextos y circunstancias, para
potenciar la originalidad de cada bautizado y de cada Iglesia en la mision Gnica de
anunciar al Sefior Resucitado y su Evangelio al mundo de hoy. No se trata, por
tanto, de limitarse a un plan de mejoras técnicas o de procedimientos que hagan
mas eficaces las estructuras de la Iglesia, sino de trabajar en las formas concretas
del compromiso misionero al que estamos llamados, en el dinamismo entre unidad
y diversidad propio de una Iglesia sinodal».

Las respuestas a la pregunta orientadora, enviadas por la mayoria de las
Conferencias Episcopales y sus agrupaciones continentales, por las Iglesias
Orientales Catolicas, por las diocesis que no forman parte de una Conferencia
Episcopal, por los dicasterios de la Curia Romana, por la Union de Superiores
Generales y la Union Internacional de las Superioras Generales en representacion
de la vida consagrada, asi como los testimonios de experiencias y buenas practicas
recibidos de todo el mundo y las observaciones de casi doscientas realidades
internacionales, facultades universitarias, asociaciones de fieles, comunidades e
individuos, constituyen la base para la redaccién de este Instrumentum laboris de

la segunda sesion, enraizandolo en la vida del Pueblo de Dios en todo el mundo.

3 Difundido por la Secretaria General del Sinodo el 11 de diciembre de 2023 y disponible en
www.synod.va.



Estas voces han expresado la gratitud por el camino recorrido, por los
esfuerzos que a veces requiere, pero sobre todo al deseo de avanzar. Asi se expresa
una Conferencia Episcopal de América del Norte: «La gratitud por el camino
sinodal es profunda [...]. Siguen existiendo tensiones, que requeriran seguir una
linea de reflexion y dialogo, inspirdndose en la idea de cultura del encuentro
propuesta por el Papa Francisco. Pero estas tensiones no rompen la comunion de
la caridad en la Iglesia». También nos recuerdan que ain queda mucho camino por
recorrer.

Como en las fases anteriores, se reafirman los frutos de la adopcién del
método de la conversacion en el Espiritu. Por ejemplo, una federacion de
Conferencias Episcopales sefiala: «Muchas sintesis procedentes de toda Asia
expresan un entusiasmo increible por la metodologia sinodal, que emplea la
conversacion en el Espiritu como punto de partida del camino. Muchas didcesis y
Conferencias Episcopales han introducido este método en sus estructuras, con gran
éxito». Este entusiasmo ya se ha traducido en pasos concretos de experimentacion
de un modo de proceder mas sinodal. En una conferencia episcopal europea «se
decidié iniciar una fase de experimentacion sinodal de cinco afios. A nivel
nacional, se trata de desarrollar, evaluar y perfeccionar formas de consulta sinodal,
de dialogo, de discernimiento, asi como procesos de toma de decisiones que
articulen la fase de elaboracion (decision-making) con la de toma de decisiones
(decision-taking). Se tendran en cuenta las experiencias de las didcesis, asi como
los desarrollos sinodales en otras partes del mundo y en la Iglesia universal. Nos
encontramos al comienzo de un exigente, pero importante camino de aprendizaje».
Existe una mayor conciencia sobre el valor de las Iglesias locales y de su camino,
de la riqueza de la que son portadoras y de la necesidad de escuchar sus voces.
Segun la sintesis enviada por una Conferencia Episcopal africana, «ya no se
pueden considerar y tratar a las Iglesias locales simplemente como destinatarias
del anuncio del Evangelio, que tienen poco o nada que aportar».

A estas aportaciones se sumaron los frutos del Encuentro Internacional
“Parrocos para el Sinodo” (Sacrofano, Roma, 28 de abril - 2 de mayo de 2024),
que permitio escuchar a los presbiteros comprometidos en la pastoral parroquial.
Las sintesis de los grupos de trabajo expresan en primer lugar «la alegria por la

posibilidad de escucharse mutuamente: una experiencia enriquecedora, que ha



alimentado un profundo sentimiento de comprension y de respeto hacia las
especificidades del contexto de origen de cada uno». Expresan «la necesidad de
una nueva comprension del papel del parroco en una Iglesia sinodal, respetando la
variedad de tradiciones en la Iglesia» y la preocupacion por no poder llegar a las
periferias y a los que viven en los margenes: «Si la Iglesia quiere ser sinodal, debe
escuchar a estas personas»”.

Del mismo modo, los cinco Grupos de Trabajo constituidos por la Secretaria
General del Sinodo e integrados por expertos de diferente procedencia geografica,
género y condicion eclesial, ofrecieron materiales para la redaccion de este
Instrumentum laboris. Ellos trabajaron con un método sinodal orientado a una
profundizacién teologica y candnica de la nocién de sinodalidad y de sus
implicaciones para la vida de la Iglesia.

A un grupo de expertos, compuesto por obispos, presbiteros, consagrados y
consagradas, laicos, hombres y mujeres, tedlogos, canonistas y biblistas,
procedentes de todos los continentes y de diferentes condiciones eclesiales, se le
encomendd la tarea de leer todas las aportaciones y materiales recibidos,
articulando las respuestas dadas a la pregunta fundamental, para la redaccion de
este Instrumentum laboris. Las reflexiones de este grupo, asi como las de los cinco
grupos de trabajo anteriormente mencionados, complementaran las demas

contribuciones y documentos que acompafian el camino sinodal.

Junto al trabajo emprendido para la preparacion de la segunda sesion, dio
comienzo también el trabajo de los diez grupos de estudio®, encargados de

profundizar otros temas que surgieron del 1dS®, identificados por el Santo Padre al

4 A este respecto, véase el documento ¢(Como ser una Iglesia sinodal en mision? Cinco

perspectivas para profundizar teoldgicamente con vistas a la segunda sesion de la XVI Asamblea

General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, publicado por la Secretaria General del Sinodo el

14 de marzo de 2024 y disponible en www.synod.va.

5 A este respecto, se puede consultar al documento Grupos de Estudio sobre las cuestiones surgidas

en la Primera Sesién de la XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, a

profundizar en colaboracion con los Dicasterios de la Curia Romana. Pistas de trabajo, difundido

también el 14 de marzo de 2024 y disponible en www.synod.va.

& Los temas que se desprenden del Informe de Sintesis de la Primera Sesion y que se asignaron a

los diez Grupos de Estudio son:

1. Algunos aspectos referentes a las relaciones entre las Iglesias catdlicas orientales y la Iglesia
latina (1dS 6).

Vi



término de una consulta internacional. Estos grupos de estudio, integrados por
pastores y expertos de todos los continentes, siguiendo un método de trabajo
sinodal, estan constituidos «de comun acuerdo entre los Dicasterios competentes
de la Curia Romana y la Secretaria General del Sinodo, a la que se confia la
coordinacionx, segun el Quirografo firmado por el Papa Francisco el 16 de febrero
de 2024 y en el espiritu de la Constitucion Apostolica Praedicate Evangelium (art.
33). Deberan completar su estudio antes de junio de 2025, siempre que sea posible,
pero deberan presentar un informe de situacién a la Asamblea en octubre de 2024.
De este modo, sin esperar a la conclusion de la segunda sesion, el Papa Francisco
ha incorporado ya algunas de las indicaciones de la Primera Sesion y ha iniciado
los trabajos de la fase de implementacion, en la forma prevista por la Constitucion
Apostodlica Episcopalis Communio: «Junto al Dicasterio de la Curia Romana
competente y, segin el tema y las circunstancias, junto a los demés Dicasterios
implicados de diversos modos, la Secretaria General del Sinodo promueve por su
propia parte la implementacién de las orientaciones sinodales aprobadas por el
Romano Pontifice» (art. 20, c. 1). Ademas, de acuerdo con el Dicasterio para los
Textos Legislativos, se ha instituido una Comision de Derecho Candnico al
servicio del Sinodo. Por ultimo, aplicando la indicacion dada por la Primera Sesion
(cf. 1dS 16q), el 25 de abril de 2024, el SECAM (Simposio de las Conferencias

Episcopales de Africa y Madagascar) anuncié la creacion de una Comision

2. Laescucha del grito de los pobres (1dS 4 y 16).

La mision en el espacio digital (1dS 17).

4. La revisién de la Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis en perspectiva sinodal
misionera (1dS 11).

5. Algunas cuestiones teoldgicas y candnicas en torno a formas ministeriales especificas (1dS 8
y 9).

6. Larevision, en perspectiva sinodal y misionera, de los documentos sobre las relaciones entre
Obispos, Vida Consagrada, Agregaciones eclesiales (1dS 10).

7. Algunos aspectos de la figura y del ministerio del Obispo (en particular: los criterios de
seleccion de los candidatos al episcopado, la funcién judicial del Obispo, la naturaleza y el
desarrollo de las visitas ad limina Apostolorum) en una perspectiva sinodal misionera (1dS 12
y 13).

8.  Elrol de los Representantes Pontificios desde una perspectiva sinodal misionera (1dS 13).

9. Criterios teolégicos y metodologias sinodales para un discernimiento compartido de
cuestiones doctrinales, pastorales y éticas controvertidas (1dS 15).

10. Larecepcidn de los frutos del camino ecuménico en la praxis eclesial (1dS7).

w
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especial para discernir las implicaciones teoldgicas y pastorales de la poligamia
para la Iglesia en Africa.

Una herramienta de trabajo para la segunda sesion

A través de un camino entretejido de silencio, oracién, escucha de la Palabra
de Dios, dialogo fraterno y encuentros gozosos, a veces no exentos de dificultades,
como Pueblo de Dios hemos madurado una conciencia méas profunda de nuestra
relacion como hermanos y hermanas en Cristo, con la responsabilidad comudn de
ser una comunidad de salvados que proclama al mundo entero, con la palabra 'y la
vida, la belleza del Reino de Dios. Esta identidad no es una idea abstracta, sino
una experiencia vivida, entretejida con nombres y rostros. En la preparacién de la
segunda sesion, y durante sus trabajos, seguimos enfrentandonos a esta pregunta:
¢como puede tomar forma concreta la identidad del Pueblo de Dios sinodal en
mision en las relaciones, los caminos y los lugares en los que se desarrolla la vida
de la Iglesia?

El presente Instrumentum laboris debe servir a este propdsito, por eso se
aplica también lo que ya se afirmé a este respecto en la Primera Sesion: «no es un
documento del Magisterio de la Iglesia, ni el informe de una encuesta socioldgica;
no ofrece la formulacion de indicaciones operativas, de metas y objetivos, ni la
elaboracién completa de una vision teologica» (n. 10: cf. DEC n. 8). Para
comprenderlo, es esencial situarlo en el conjunto del proceso sinodal, ya que esta
inmerso en la circularidad del didlogo entre las Iglesias, animado y apoyado por el
trabajo de la Secretaria General del Sinodo. La Primera Sesién de la Asamblea
(2023) recogio los frutos de la doble consulta, local y continental, centrada en la
busqueda de los «signos caracteristicos de una lIglesia Sinodal y sobre las
dindmicas de comunion, mision y participacion que la caracterizan» (1dS,
Introduccidn). A través de la oracion, el didlogo y el discernimiento, ha recogido
y plasmado en el 1dS las convergencias, los temas a tratar y las propuestas que han
surgido del trabajo comun. Lo que se desprende es lo que podemos describir como
una primera respuesta a la pregunta “Iglesia sinodal, ;qué dices de ti misma?”. La
segunda sesion no retoma dicha cuestion, sino que estd Ilamada a ir mas alla,
centrandose en su pregunta orientadora: “¢,COmo ser una lIglesia sinodal en

mision?”. Sobre otras cuestiones que surgieron durante el camino, el trabajo

Vil



continGia con otras modalidades, tanto a nivel de las Iglesias locales como en los
diez grupos de estudio. Las dos sesiones no pueden separarse, como tampoco
pueden oponerse: estan en continuidad y, sobre todo, forman parte de un proceso
mas amplio que, como quedo indicado en la Constitucién Apostdlica Episcopalis
communio, no terminara a finales de octubre de 2024.

Concretamente, este Instrumentum laboris se abre con una seccion dedicada
a los Fundamentos de la comprension de la sinodalidad, que vuelve a proponer la
conciencia madurada a lo largo del camino y establecida por la Primera Sesion. Le
siguen tres Partes estrechamente relacionadas, que iluminan la vida sinodal
misionera de la Iglesia desde diferentes perspectivas: 1) la perspectiva de las
relaciones -con el Sefior, entre los hermanos y hermanas y entre las Iglesias-, que
sostienen la vitalidad de la Iglesia mucho mas radicalmente que sus estructuras;
(I1) la perspectiva de los caminos que sostienen y alimentan en lo concreto el
dinamismo de las relaciones; (111) la perspectiva de los lugares que, contra la
tentacion de un universalismo abstracto, hablan de la realidad de los contextos en
los que se encarnan las relaciones, con su variedad, pluralidad e interconexion, y
con su arraigo en el fundamento del que nace la profesion de fe. Cada una de estas
secciones sera objeto de oracion, de intercambio y de discernimiento en uno de los
maodulos que marcaran los trabajos de la segunda sesion, en la que se invitara a
cada uno a «ofrecer la propia aportacién como un don para los otros y no como
una certeza absoluta» (IdS, Introduccidn), en un camino que los miembros de la
Asamblea estan llamados a escribir juntos. Sobre esta base, se redactara un
Documento Final, que abarcara todo el proceso realizado hasta ahora, ofreciendo
al Santo Padre orientaciones sobre los pasos a seguir y las formas concretas de
Ilevarlo a cabo.

Podemos esperar una profundizacion de la comprensién compartida de la
sinodalidad, un enfoque mas amplio sobre las practicas de una Iglesia sinodal e
incluso la propuesta de algunos cambios en el derecho canénico (otros mas
significativos pueden llegar tras haber asimilado y vivificado mejor la propuesta
de fondo), pero ciertamente no la respuesta a todas las preguntas. También porque
surgiran otras a lo largo del camino de conversion y de reforma, que la segunda
sesion invitard a emprender a toda la Iglesia. Entre los beneficios del proceso

desarrollado hasta ahora, cabe destacar sin duda el hecho de que hemos



experimentado y aprendido un método con el que abordar las cuestiones juntos, en
el didlogo y en el discernimiento. Aun estamos aprendiendo a ser una Iglesia
sinodal misionera, pero es una tarea que ya hemos experimentado poder

emprender con alegria.



Fundamentos

Esta seccion del Instrumentum laboris pretende delinear los fundamentos de la vision de
una Iglesia sinodal misionera, invitandonos a profundizar en nuestra comprension del misterio
de la Iglesia. Lo hace sin pretender ofrecer un tratado completo de eclesiologia, sino
poniéndose al servicio del camino de discernimiento de la asamblea sinodal de octubre de
2024. Responder a la pregunta «;,Como ser Iglesia sinodal en mision?» requiere un horizonte
en el que situar las reflexiones y las propuestas pastorales y teoldgicas, orientando un camino
que es fundamentalmente un camino de conversion y de reforma. A su vez, los pasos concretos
que emprenda la Iglesia permitiran enfocar mejor el horizonte y profundizar en la comprension
de los fundamentos, en una circularidad que caracteriza toda la historia de la Iglesia.

En Cristo, luz de todas las gentes, somos un Unico Pueblo de Dios, llamado a ser signo
e instrumento de la unién con Dios y de la unidad del género humano. Lo hacemos caminando
juntos en la historia, viviendo la comunién que se alimenta de la vida trinitaria, promoviendo
la participacién de todos, con vistas a la mision comun. Esta vision esta muy arraigada en la
tradicion viva de la Iglesia. El proceso sinodal ha permitido madurar una conciencia renovada
de la misma, que se expresa en las convergencias surgidas durante el camino emprendido en
2021. La primera sesién de la asamblea sinodal (octubre de 2023) las reconocié y las recogid
en el 1dS, que las relanzé a toda la Iglesia para el proceso de discernimiento que completara

la segunda sesion.

La Iglesia Pueblo de Dios, sacramento de unidad

1. Del bautismo en el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo surge la identidad
mistica, dindmica y comunitaria del Pueblo de Dios, orientada hacia la plenitud de la vida en
la que nos precede el Sefior Jesus y hacia la mision de invitar a todos los hombres y mujeres a
acoger, con libertad, el don de la salvacion (cf. Mt 28,18-19). En el bautismo, Jesus nos reviste
de si mismo, comparte con nosotros su identidad y su misién (cf. Ga 3,27).

2. «Fue voluntad de Dios el santificar y salvar a los hombres, no aisladamente, sin
conexion alguna de unos con otros, sino constituyendo un pueblo, que le confesara en verdad

y le sirviera santamente» (LG 9), participando en la comunion trinitaria. En su pueblo y a través



de él, Dios realiza y manifiesta la salvacion que nos da en Cristo. La sinodalidad esta arraigada
en esta vision dindmica del Pueblo de Dios con vocacion universal a la santidad y a la mision,
en peregrinacion hacia el Padre, siguiendo las huellas de Jesucristo y animado por el Espiritu
Santo. En los diferentes contextos en los que vive y camina, este Pueblo de Dios sinodal y
misionero proclama y da testimonio de la Buena Nueva de la salvacion; caminando junto a
todos los pueblos de la tierra, con sus culturas y sus religiones, dialoga con ellos y los
acompana.

3. El proceso sinodal ha desarrollado una conciencia de lo que significa ser el Pueblo de
Dios reunido como «Iglesia de toda raza, lengua, pueblo y nacién» (1dS 5), que vive su camino
hacia el Reino en contextos y culturas diferentes. EI Pueblo de Dios es el sujeto comunitario
que atraviesa las etapas de la historia de la salvacidon, en su camino hacia la plenitud. El Pueblo
de Dios no es la suma de los bautizados, sino el “nosotros” de la Iglesia, sujeto comunitario e
histdrico de la sinodalidad y de la mision, para que todos puedan recibir la salvacion preparada
por Dios. Integrados en este Pueblo mediante la fe y el bautismo, nos acompafan la Virgen
Maria, «signo de esperanza cierta y de consuelo [para el peregrinante Pueblo de Dios] hasta
que llegue el dia del Sefior (cf. 2 P 3,10)» (LG 68), los apdstoles, los que han dado la vida por
testimoniar su fe, los santos reconocidos y los santos “de la puerta de al lado™.

4. «Cristo es la luz de los pueblos» (LG 1) y esta luz resplandece en el rostro de la Iglesia,
que es «en Cristo como un sacramento, o sea signo e instrumento de la unién intima con Dios
y de la unidad de todo el género humano» (LG 1). Como la luna, la Iglesia brilla con luz
reflejada: no puede, por tanto, entender su propia mision en un sentido autorreferencial, sino
que recibe la responsabilidad de ser el sacramento de los vinculos, de las relaciones y de la
comunion con vistas a la unidad de todo el género humano, incluso en nuestra época tan
dominada por la crisis de la participacion, de sentirse parte de un destino comun, y por una
concepcién a menudo demasiado individualista de la felicidad y, por tanto, de la salvacion. En
su misién, la Iglesia comunica al mundo el designio de Dios de unir en si mismo, mediante la
salvacion, a toda la humanidad. Al hacerlo, no se proclama a si misma, «sino a Jesucristo como
Sefior» (2 Cor 4,5). Si no fuera asi, perderia su ser, en Cristo, «como sacramento» (cf. LG 1)
y, por tanto, su propia identidad y razon de ser. En el camino hacia la plenitud, la Iglesia es el

sacramento del Reino de Dios en el mundo.



El significado compartido de sinodalidad

5. Los términos sinodalidad y sinodal, derivados de la antigua y constante practica
eclesial de reunirse en sinodo’, se han comprendido mejor y se han vivido mas plenamente
gracias a la experiencia de los Ultimos afios. Se han asociado cada vez més al «deseo de una
Iglesia més cercana a las personas, menos burocratica, mas relacional» (1dS 1b), que sea hogar
y familia de Dios. En el transcurso de su primera sesion, la Asamblea alcanz una convergencia
sobre el significado de “sinodalidad”, que esta a la base de este Instrumentum laboris. Los
diferentes itinerarios, propuestos actualmente y orientados a una mayor profundizacion,
pretenden identificar con mayor claridad la perspectiva catélica con respecto a esta dimension
constitutiva de la Iglesia, en un dialogo con las demas tradiciones cristianas que respete las
diferencias y peculiaridades de cada una. En su sentido més amplio, «la sinodalidad puede
entenderse como el caminar de los cristianos con Cristo y hacia el Reino, junto con toda la
humanidad; orientada a la mision, la sinodalidad comporta reunirse en asamblea en los diversos
niveles de la vida eclesial, la escucha reciproca, el didlogo, el discernimiento comunitario, la
creacion del consenso como expresion del hacerse presente el Cristo vivo en el Espiritu y el
asumir una corresponsabilidad diferenciada» (1dS 1h).

6. Por tanto, sinodalidad designa «el estilo peculiar que caracteriza la vida y la misién de
la Iglesia» (CTI, n. 70), un estilo que parte de la escucha como primera accion de la Iglesia. La
fe, que nace de la escucha de la proclamacion de la Buena Nueva (cf. Rom 10,17), vive de la
escucha: escucha de la Palabra de Dios, escucha del Espiritu Santo, escucha los unos de los
otros, escucha de la tradicion viva de la Iglesia y de su Magisterio. En las fases del proceso
sinodal, la Iglesia experimentd una vez mas lo que ensefian las Escrituras: s6lo es posible
proclamar lo que se ha escuchado.

7. La sinodalidad «debe expresarse en el modo ordinario de vivir y obrar de la Iglesia
[...y] se realiza mediante la escucha comunitaria de la Palabra y la celebracion de la Eucaristia,
la fraternidad de la comunioén y la corresponsabilidad y participacion de todo el Pueblo de Dios,
en sus diferentes niveles y en la distincion de los diversos ministerios y roles, en su vida y en
su mision» (ibid.). El término indica tambien las estructuras y los procesos eclesiales en los
que se expresa la naturaleza sinodal de la Iglesia a nivel institucional y, por Gltimo, designa
aquellos acontecimientos particulares en los que la Iglesia es convocada por la autoridad

competente (cf. ibid.). Al referirse a la realidad de la Iglesia, la categoria de sinodalidad no se

7 El término “sinodo” en las tradiciones de las Iglesias orientales y occidentales se refiere a instituciones y
acontecimientos que, a lo largo del tiempo, han adoptado diferentes formas, implicando una pluralidad de sujetos.
En su variedad, todas estas formas estan unidas por el hecho de reunirse para dialogar, discernir y decidir.



presenta como alternativa a la de comunion. De hecho, en el contexto de la eclesiologia del
Pueblo de Dios ilustrada por el Concilio Vaticano Il, el concepto de comunion expresa la
sustancia profunda del misterio y de la mision de la Iglesia, que halla en la celebracion de la
Eucaristia su fuente y su culminacion, es decir, la unién con Dios Trinidad y la unidad entre
las personas humanas que se realiza en Cristo mediante el Espiritu Santo. La sinodalidad, en
el mismo contexto, «indica la especifica forma de vivir y obrar de la Iglesia Pueblo de Dios
que manifiesta y realiza en concreto su ser comunién en el caminar juntos, en el reunirse en
asamblea y en el participar activamente de todos sus miembros en su misién evangelizadora»
(CTI, n. 6).

8. La sinodalidad no supone en modo alguno la devaluacion de la autoridad particular y
de la tarea especifica que Cristo mismo confia a los pastores: los obispos con los presbiteros,
sus colaboradores, y el Romano Pontifice como «principio y fundamento perpetuo y visible de
unidad asi de los Obispos como de la multitud de los fieles» (LG 23). Por el contrario, ofrece
«el marco interpretativo mas adecuado para comprender el mismo ministerio jerarquico»
(Francisco, Discurso en la Conmemoracion del 50 aniversario de la institucion del Sinodo de
los Obispos, 17 de octubre de 2015), invitando a toda la Iglesia, incluidos los que ejercen una
autoridad, a una auténtica conversién y reforma.

9. La sinodalidad no es un fin en si misma, puesto que, al ofrecer la posibilidad de
expresar la naturaleza de la Iglesia y valorizar todos los carismas, las vocaciones y los
ministerios en la Iglesia, permite a la comunidad de los que «creen y ven a Jests» (LG 9)
anunciar el Evangelio de la manera mas adecuada a las mujeres y a los hombres, de cualquier
época y lugar, y ser «sacramento visible» (ibid.) de la unidad salvifica querida por Dios.
Sinodalidad y mision estan, pues, intimamente ligadas. Si la segunda sesion se centra en ciertos
aspectos de la vida sinodal, lo hace con vistas a una mayor eficacia en la misién. Al mismo
tiempo, la sinodalidad es la condicion para proseguir el camino ecuménico hacia la unidad
visible de todos los cristianos. EI grupo de estudio n. 10 se ocupa de la recepcién de los frutos

del camino ecuménico en las practicas eclesiales.

La unidad como armonia en las diferencias

10. El dinamismo de la comunién eclesial y, por tanto, de la vida sinodal de la Iglesia
encuentra su propio modelo y realizacion en la liturgia eucaristica. En ella, la comunion de los
fieles (communio fidelium) es al mismo tiempo la comunion de las Iglesias (communio
Ecclesiarum), que se manifiesta en la comunién de los obispos (communio episcoporum), en

razén del antiquisimo principio segun el cual «la Iglesia estéa en el obispo y el obispo esta en la



Iglesia» (San Cipriano, Carta 66.8). El Sefior puso al apodstol Pedro (cf. Mt 16,18) y a sus
sucesores al servicio de la comunion. En virtud del ministerio petrino, el Obispo de Roma es
«el principio y fundamento perpetuo y visible» (LG 23) de la unidad de la Iglesia, expresada
en la comunidn de todos los fieles, de todas las Iglesias, de todos los obispos. Se manifiesta asi
la armonia que el Espiritu obra en la Iglesia, El que es la armonia en persona (cf. San Basilio,
Homilia sobre el Salmo 29, 1)

11. A lo largo del proceso sinodal, el deseo de unidad de la Iglesia ha crecido a la par que
la conciencia de su diversidad, de la que es portadora. Ha sido precisamente el compartir entre
las Iglesias lo que nos ha recordado que no hay misidon sin contexto, es decir, sin una conciencia
clara de que el don del Evangelio se ofrece a personas y comunidades que viven en tiempos y
en lugares concretos, que no estan encerradas en si mismas, sino mas bien son portadoras de
historias que deben ser reconocidas, respetadas e invitadas a abrirse a horizontes mas amplios.
Uno de los mayores dones recibidos a lo largo del camino ha sido la oportunidad de encontrar
y celebrar la belleza del «rostro pluriforme de la Iglesia» (San Juan Pablo 11, Novo Millennio
Ineunte, 40). La renovacion sinodal favorece la valorizacion de los contextos como lugar en
los que se hace presente y se realiza la llamada universal de Dios a formar parte de su pueblo,
de ese Reino de Dios que es «justicia, paz y alegria en el Espiritu Santo» (Rom 14,17). De este
modo, las diferentes culturas son capaces de captar la unidad que subyace y completa su
vibrante pluralidad. La valorizacion de los contextos, de las culturas y de la diversidad es una
clave para crecer como Iglesia sinodal misionera.

12. Del mismo modo, ha crecido la conciencia de la variedad de carismas y vocaciones
que el Espiritu Santo suscita constantemente en el Pueblo de Dios. Nace asi el deseo de crecer
en la capacidad de discernirlos, de comprender sus relaciones dentro de la vida concreta de
cada Iglesiay de la Iglesia en su conjunto y, sobre todo, de articularlos para el bien de la misién.
Esto significa también reflexionar mas profundamente sobre la cuestion de la participacion en
relaciéon con la comunidn y la mision. En todas las fases del proceso surgio el deseo de ampliar
las posibilidades de participacion y de ejercicio de la corresponsabilidad de todos los
bautizados, hombres y mujeres, en la variedad de sus carismas, vocaciones y ministerios. Este
deseo apunta en tres direcciones. La primera es la necesidad de “actualizar” la capacidad de
anunciar y transmitir la fe con modalidades y medios adecuados al contexto actual. La segunda
es la renovacion de la vida liturgica y sacramental, a partir de celebraciones bellas, dignas,
accesibles, plenamente participativas, bien inculturadas y capaces de alimentar el impulso hacia
la misién. La tercera direccidon nace de la tristeza provocada por la falta de participacion de

tantos miembros del Pueblo de Dios en este camino de renovacion eclesial y la fatiga de la



Iglesia a la hora de vivir plenamente una sana relacionalidad entre hombres y mujeres, entre
generaciones y entre personas y grupos de diferentes identidades culturales y condiciones
sociales, en particular, los pobres y excluidos. Esta debilidad en la reciprocidad, en la
participacion y en la comunion sigue siendo un obstaculo para la plena renovacion de la Iglesia

en un sentido sinodal misionero.

Hermanas y hermanos en Cristo: una reciprocidad renovada

13. La primera diferencia que encontramos como personas humanas es la que existe entre
hombres y mujeres. Nuestra vocacion como cristianos es la de honrar esta diferencia donada
por Dios viviendo, en el seno de la Iglesia, una reciprocidad relacional dinamica como signo
para el mundo. Al reflexionar sobre esta vision en clave sinodal, las aportaciones recogidas en
todas las fases evidenciaron la necesidad de dar un reconocimiento mas pleno a los carismas,
a la vocacion y al papel de las mujeres en todos los ambitos de la vida de la Iglesia como un
paso indispensable para promover esta reciprocidad relacional. La perspectiva sinodal
evidencia tres puntos de referencia teoldgicos como guia para el discernimiento: a) la
participacion se basa en las implicaciones eclesioldgicas del bautismo; b) como Pueblo de
bautizados, estamos Ilamados a no enterrar nuestros talentos, sino a reconocer los dones que el
Espiritu derrama sobre cada uno para el bien de la comunidad y del mundo; c) respetando la
vocacion de cada uno, los dones que el Espiritu concede a los fieles se ordenan el uno al otro
y la colaboracion de todos los bautizados debe practicarse en clave de corresponsabilidad. Nos
guia en nuestra reflexion el testimonio de las Sagradas Escrituras: Dios eligié a algunas mujeres
para que fueran las primeras en ser testigos y en anunciar la resurreccion. En virtud del
bautismo, estan en condicion de plena igualdad, reciben la misma efusién de dones del Espiritu
y estan llamadas al servicio de la mision de Cristo.

14. En este sentido, el primer cambio que debe realizarse es un cambio de mentalidad:
una conversion a una vision de relacionalidad, interdependencia y reciprocidad entre mujeres
y hombres, que son hermanas y hermanos en Cristo, con vistas a la mision comun. Son la
comunion, la participacion y la mision de la Iglesia las que sufren las consecuencias de una
falta de conversién de las relaciones y de las estructuras. Como afirma la aportacion de una
Conferencia Episcopal latinoamericana «una lglesia en la que todos los miembros pueden
sentirse corresponsables es también un lugar atractivo y creible».

15. Las aportaciones de las Conferencias Episcopales reconocen que son numerosos los
ambitos de la vida eclesial abiertos a la participacion de las mujeres. Sin embargo, también

sefialan que estas posibilidades de participacion a menudo no se utilizan. Por ello, sugieren que



la segunda sesién promueva el conocimiento de estas posibilidades y fomente su posterior
desarrollo en el ambito parroquial, diocesano y de las demas realidades eclesiales, incluidos
los puestos de responsabilidad. Piden también que se exploren otras formas ministeriales y
pastorales, para expresar mejor los carismas que el Espiritu derrama sobre las mujeres en
respuesta a las necesidades pastorales de nuestro tiempo. Como insiste una Conferencia
Episcopal latinoamericana: «En nuestra cultura, la presencia del machismo sigue siendo fuerte,
mientras que se necesita una participacion mas activa de la mujer en todos los &mbitos
eclesiales. Como afirma el Papa Francisco, su perspectiva es indispensable en los procesos de
toma de decisiones y a la hora de asumir roles en las distintas formas de pastoral y mision».

16. De las aportaciones de las Conferencias Episcopales se desprenden solicitudes
concretas que deben someterse al examen de la segunda sesion, entre ellas: a) la promocion de
espacios de dialogo en la Iglesia, para que las mujeres puedan compartir experiencias, carismas,
competencias, intuiciones espirituales, teoldgicas y pastorales para el bien de toda la Iglesia;
b) una participacién mas amplia de las mujeres en los procesos de discernimiento eclesial y en
todas las etapas de los procesos de toma de decisiones (elaboraciéon y toma de decisiones); c)
un mayor acceso a cargos de responsabilidad en las didcesis y en las instituciones eclesiasticas,
de conformidad con las disposiciones ya existentes; d) un mayor reconocimiento y un firme
apoyo a la vida y a los carismas de las mujeres consagradas y a su empleo en puestos de
responsabilidad; e) el acceso de las mujeres a cargos de responsabilidad en seminarios,
institutos y facultades de teologia; f) un incremento en el nimero de mujeres que desempefian
el papel de juez en los procesos candnicos. En las aportaciones se recoge también el deseo de
que se preste atencion al uso del lenguaje y de una serie de imagenes tomadas de las Escrituras
y de la tradicion en la predicacion, en la ensefianza, en la catequesis y en la redaccion de los
documentos oficiales de la Iglesia.

17. Mientras que algunas Iglesias locales piden la admision de las mujeres al ministerio
diaconal, otras reiteran su oposicion. Sobre esta cuestidn, que no sera objeto de los trabajos de
la segunda sesion, es bueno que continue la reflexion teoldgica, con los tiempos y modalidades
adecuados. A su maduracion contribuiran los frutos del grupo de estudio n. 5, que tendra en
cuenta los resultados de las dos Comisiones que se han ocupado del tema en el pasado.

18. Muchas de las reivindicaciones expresadas anteriormente se aplican también a los
hombres laicos, cuya escasa participacion en la vida eclesial es a menudo objeto de quejas. En
general, la reflexion sobre el papel de la mujer pone de manifiesto el deseo de un
fortalecimiento de todos los ministerios ejercidos por los laicos (hombres y mujeres). También

se hace un llamamiento para que los fieles laicos, hombres y mujeres, adecuadamente



formados, contribuyan a la predicacion de la Palabra de Dios, también durante la celebracion

de la Eucaristia.

Llamada a la conversion y a la reforma

19. Jesus inicié su ministerio publico con una llamada a la conversion (cf. Mc 1,15). Es
una invitacion a reconsiderar la forma de vida personal y comunitaria y a dejarse transformar
por el Espiritu. Ninguna reforma puede limitarse Unicamente a las estructuras, sino que debe
arraigarse en una transformacion interior segun los «sentimientos propios de Cristo Jesus» (Flp
2,5). Para una Iglesia sinodal, la primera conversion es la de la escucha, cuyo redescubrimiento
ha sido uno de los mayores frutos del camino recorrido hasta la fecha: en primer lugar, la
escucha del Espiritu Santo, que es el verdadero protagonista del Sinodo, y después la escucha
reciproca como disposicién fundamental para la mision.

20. El estilo sinodal de la Iglesia ofrece muchas sugerencias importantes para la
humanidad. En una época caracterizada por desigualdades cada vez mayores, por la creciente
desilusién con los modelos tradicionales de gobierno, por el desencanto con respecto al
funcionamiento de la democracia y el predominio del modelo de mercado en las relaciones
interhumanas y por la tentacion de resolver los conflictos recurriendo a la fuerza en lugar del
dialogo, la sinodalidad puede ser de inspiracion para el futuro de nuestras sociedades. Su
atractivo radica en el hecho de que no se trata de una estrategia de gestion, sino de una practica
que hay que vivir y celebrar con gratitud. La forma sinodal de vivir las relaciones es un
testimonio social que responde a la profunda necesidad humana de ser acogidos y sentirse
reconocidos dentro de una comunidad concreta. Es un reto para el creciente aislamiento de las
personas Y el individualismo cultural, que incluso la Iglesia ha absorbido a menudo, y nos llama
al cuidado mutuo, a la interdependencia y a la corresponsabilidad en favor del bien comun.
Pero también plantea un reto a un comunitarismo social exagerado que asfixia a las personas y
no les permite ser sujetos libres de su propio desarrollo. La voluntad de escuchar a todos,
especialmente a los pobres, que promueve el estilo de vida sinodal, contrasta fuertemente con
un mundo en el que la concentracion de poder excluye a los pobres, a los marginados y a las
minorias. La concrecion del proceso sinodal ha mostrado hasta qué punto la Iglesia misma
necesita crecer en esta dimension, éste es el objeto del trabajo del grupo de estudio n. 2.

21. En todas las etapas del proceso sinodal resono con fuerza la necesidad de sanacion,
reconciliacion y restablecimiento de la confianza en el seno de la Iglesia y de la sociedad. Se

trata de una directriz fundamental del compromiso misionero del Pueblo de Dios en nuestro



mundo, y al mismo tiempo un don que debemos invocar desde lo alto. EIl deseo de recorrer este

camino es en si mismo un fruto de la renovacién sinodal.



Parte | - Relaciones

A lo largo del proceso sinodal y en todas las latitudes surgio la exigencia de una Iglesia
que no fuera burocratica, sino capaz de alimentar las relaciones: con el Sefior, entre hombres
y mujeres, en la familia, en la comunidad, entre los grupos sociales. S6lo una red de relaciones
que teja la multiplicidad de las pertenencias es capaz de sostener a los individuos y a las
comunidades, de ofrecerles puntos de referencia y orientacion y de mostrarles la belleza de la
vida segun el Evangelio; es en las relaciones, con Cristo, con los demas, en la comunidad, que
se transmite la fe.

Como exigencia de la mision, la sinodalidad no debe concebirse como un expediente
organizativo, sino que debe vivirse y cultivarse como el conjunto de modalidades mediante las
cuales los discipulos de Jesus tejen relaciones solidarias, capaces de corresponder al amor
divino que les alcanza continuamente y que estan llamados a testimoniar en los contextos
concretos en los que se encuentran. Para comprender cémo ser una Iglesia sinodal en misién,
es necesario pasar por una conversion relacional, que reoriente las prioridades y la accién de
cada uno, especialmente de aquellos cuya tarea es animar las relaciones al servicio de la

unidad, en la concrecion de un intercambio de dones que libera y enriquece a todos.

En Cristo y en el Espiritu: la iniciacion cristiana

22. «La lglesia peregrina es misionera por su misma naturaleza, puesto que toma su
origen de la mision del Hijo y del Espiritu Santo, segun el designio salvifico de Dios Padre»
(AG 2). El encuentro con Jesus, la adhesion de fe a su persona y la iniciacion cristiana
introducen en la vida misma de la Trinidad. Al donar el Espiritu Santo, el Sefior Jesus hace
participes de su relacion con el Padre a quienes reciben el bautismo. El Espiritu del que Jesus
estaba lleno y que le guiaba (cf. Lc 4,1), que le ungid y le envi6 a proclamar el Evangelio (cf.
Lc 4,18), que le resucitd de entre los muertos (cf. Rom 8,11) es el mismo que ungié a los
miembros del Pueblo de Dios. Este Espiritu nos hace hijos y herederos de Dios y por él nos
dirigimos a Dios llamandole «jAbba, Padre!» (Gal 4,6; Rom 8,15).

23. Para comprender la naturaleza de una Iglesia sinodal en mision, es indispensable
comprender su fundamento trinitario y, en particular, el vinculo entre la obra de Cristo y la del

Espiritu Santo en la historia humana y en la Iglesia: «EI Espiritu Santo que habita en los

10



creyentes y llena y gobierna toda la Iglesia efectia esa admirable union de los fieles y los
congrega tan intimamente a todos en Cristo» (UR 2). Por ello, el itinerario de iniciacion
cristiana de adultos es un contexto privilegiado para comprender la vida sinodal de la Iglesia.
Pone de relieve su origen y su fundamento: las relaciones que unen y distinguen a las tres
Personas divinas. Con los dones bautismales, el Espiritu Santo nos conforma a imagen de
Cristo, sacerdote, profeta y rey, nos hace miembros de su cuerpo, que es la Iglesia, y nos
convierte en hijos del Unico Padre. Recibimos asi la llamada a la mision y a la
corresponsabilidad de lo que nos une en la Iglesia, una y Unica. Esos dones tienen una
orientacion triple e indivisible: personal, comunitaria y misionera. Permiten y comprometen a
cada bautizado, hombre o mujer, en la construccion de relaciones fraternas en su propia
comunidad eclesial, en la busqueda de una comunion cada vez més visible y profunda con
todos los que comparten el mismo Bautismo y en la proclamacion y testimonio del Evangelio.

24. Si la sinodalidad misionera esta, por una parte, enraizada en la iniciacion cristiana,
por otra, debe iluminar el modo en que el Pueblo de Dios vive concretamente el itinerario de
iniciacion y lo asume, haciéndolo suyo por lo que realmente significa, superando una visién
estatica e individualista del mismo, no suficientemente vinculada al seguimiento de Cristo y a
la vida en el Espiritu, para poder recuperar asi su valor dindmico y transformador. En los
primeros siglos, al leer en el Génesis que el sexto dia Dios dijo: «Hagamos al hombre a nuestra
imagen y semejanza» (Gen 1,26), los cristianos comprendieron que el dinamismo relacional
estaba inscrito en la antropologia de la creacion. Vieron en la imagen del Hijo encarnado y en
la semejanza, la posibilidad gradual de conformacion, la manifestacion de la aventura benéfica
de la libertad de elegir estar con y ser como Cristo. Esta aventura comienza con la escucha de
la Palabra de Dios, gracias a la cual el catecimeno entra progresivamente en el seguimiento de
Cristo Jesus. El bautismo esta al servicio del dinamismo de la semejanza, razén por la cual no
es una accién puntual, encerrada en el momento de su celebracion, sino un don que debe ser
confirmado, alimentado y puesto en practica mediante el compromiso de conversion, el
servicio a la misién y la participacion en la vida comunitaria. De hecho, la iniciacion cristiana
culmina en la eucaristia dominical, que se repite cada semana, signo del don incesante de la
gracia que nos conforma a Cristo y nos hace miembros de su cuerpo y alimento que nos sostiene
en el camino de conversion y en la mision.

25. En este sentido, la asamblea eucaristica manifiesta y alimenta la vida sinodal
misionera de la Iglesia. En la participacion de todos los cristianos, en la presencia de los
diferentes ministerios y en la presidencia del obispo o del presbitero, se hace visible la

comunidad cristiana, en la que se realiza una corresponsabilidad diferenciada de todos por la
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mision. La liturgia, como «cumbre a la cual tiende la actividad de la Iglesia y al mismo tiempo
la fuente de donde mana toda su fuerza» (SC 10), es al mismo tiempo la fuente de la vida
sinodal de la Iglesia y el prototipo de todo acontecimiento sinodal, haciendo aparecer «como
en un espejo» el misterio de la Trinidad (1 Cor 13,12; cf. DV 7).

26. Es necesario que las propuestas pastorales y las practicas litargicas preserven y hagan
cada vez mas evidente el vinculo entre el itinerario de iniciacion cristiana y la vida sinodal y
misionera de la Iglesia, evitando su reduccién a instrumento meramente pedagdgico o a
indicador de una pertenencia puramente social. Deben, en cambio, promover la aceptacion del
don personal orientado a la mision y a la edificacion de la comunidad. Es necesario elaborar
las oportunas disposiciones pastorales y litdrgicas en la pluralidad de las situaciones histéricas
y de las culturas en las que estdn inmersas las distintas Iglesias locales, teniendo en cuenta
también la diferencia entre aquellas en las que la iniciacion cristiana implica sobre todo a

jévenes o adultos, y aquellas en las que concierne, sobre todo, si no exclusivamente, a los nifios.

Para el Pueblo de Dios: carismas y ministerios

27. «Y hay diversidad de carismas, pero un mismo Espiritu; hay diversidad de
ministerios, pero un mismo Sefior; y hay diversidad de actuaciones, pero un mismo Dios que
obra todo en todos. Pero a cada cual se le otorga la manifestacién del Espiritu para el bien
comun» (1 Cor 12,4-7). En el origen de la variedad de los carismas (dones de gracia) y de los
ministerios (formas de servicio en la Iglesia con vistas a su mision) se halla la libertad del
Espiritu Santo: los concede y trabaja incesantemente para que manifiesten la unidad de la fe y
la pertenencia a la Iglesia, una y Unica, en la variedad de personas, culturas y lugares. Los
carismas, incluso los mas comunes y difundidos, estan destinados a responder a las necesidades
de la Iglesia y de su mision (cf. LG 12). Al mismo tiempo, contribuyen eficazmente a la vida
de la sociedad, en sus diferentes aspectos. Los carismas son a menudo compartidos y dan lugar
a las diferentes formas de vida consagrada y al pluralismo de las agregaciones eclesiales.

28. El ambito principal en el que estan llamados a manifestarse los carismas, de los que
es portador cada bautizado, no es la organizacion de las actividades o de las estructuras
eclesiales si no que es en la vida cotidiana, en las relaciones familiares y sociales, en las
situaciones mas diversas en las que los cristianos, individualmente o de forma asociada, estan
Ilamados a hacer florecer los dones de gracia recibidos para el bien de todos. La fecundidad de
los carismas, como la de los ministerios, depende de la accion de Dios, de la vocacion que El

dirige a cada uno, de la acogida generosa y sabia de los bautizados y del reconocimiento y
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acompafiamiento por parte de la autoridad. Por tanto, en ningin caso pueden interpretarse como
propiedad de quienes los reciben y ejercen, ni destinados a su beneficio exclusivo.

29. Como expresion de la libertad del Espiritu a la hora de otorgar sus dones y como
respuesta a las necesidades de las comunidades individuales, existe en la Iglesia una variedad
de ministerios que pueden ser ejercidos por cualquier bautizado, hombre o mujer. Se trata de
servicios no ocasionales, reconocidos por la comunidad y por quienes tienen la responsabilidad
de dirigirla. Pueden denominarse ministerios bautismales, para indicar su raiz comdn (el
bautismo) y distinguirlos de los ministerios ordenados, arraigados en el sacramento del orden.
Encontramos, por ejemplo, hombres y mujeres que ejercen el ministerio de coordinar una
pequefia comunidad eclesial, el ministerio de dirigir momentos de oracion (en funerales o de
otro tipo), el ministerio extraordinario de la comunion u otros servicios, no necesariamente de
naturaleza litdrgica. El ordenamiento candnico latino y el oriental ya prevén que, en
determinados casos, los fieles laicos, hombres o mujeres, puedan ser también ministros
extraordinarios del bautismo. En el ordenamiento latino, el obispo puede delegar a fieles laicos,
hombres o mujeres, la asistencia a los matrimonios. Es Util seguir reflexionando sobre como
confiar estos ministerios a los laicos de forma mas estable. Esta, debe ir acompafiada de la
reflexion sobre la promocion de formas mas numerosas de ministerialidad laical, también fuera
del &mbito litargico.

30. En los ultimos tiempos, algunas modalidades de servicio, presentes desde hace
tiempo en la vida de la Iglesia, han recibido una nueva configuracion como ministerios
instituidos: el ministerio del lectorado y del acolitado (cf. Carta apostolica en forma de Motu
proprio Spiritus Domini, 10 de enero de 2021), que no se limitan al &mbito litdrgico. Ha tomado
forma también el ministerio instituido de catequista (cf. Carta apostélica en forma de Motu
proprio Antiqguum ministerium, 10 de mayo de 2021). Los ministerios instituidos son conferidos
por el obispo a hombres y mujeres, una vez en la vida, con un rito especifico, tras un
discernimiento apropiado y una formacion adecuada. Los plazos y las modalidades de su
ejercicio deben definirse mediante un mandato de la autoridad legitima. La profundizacion en
algunas cuestiones teoldgicas y canonicas en torno a formas especificas de ministerialidad
eclesial — en particular la cuestion de la necesaria participacion de las mujeres en la vida y la
direccion de la Iglesia — ha sido encomendada al Dicasterio para la Doctrina de la Fe, en didlogo
con la Secretaria General del Sinodo (Grupo de estudio n. 5).

31. Aunque no todos los carismas adoptan una configuracion propiamente ministerial,
todos los ministerios se basan en carismas otorgados a determinados miembros del Pueblo de

Dios, que estan llamados a actuar de diferentes maneras para que cada uno en la comunidad
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pueda participar en la edificacion del cuerpo de Cristo (cf. Ef 4,12), en un servicio reciproco.
Al igual que los carismas, los ministerios también deben ser reconocidos, promovidos y
valorados. El proceso sinodal ha evidenciado en reiteradas ocasiones como el discernimiento
y la promocion de los carismas y de los ministerios, asi como la identificacion de las
necesidades de las comunidades y de las sociedades a las que estan Ilamadas a responder, debe
ser un aspecto sobre el que las Iglesias locales necesitan crecer, dotdndose de criterios,
herramientas y procedimientos adecuados. El Concilio Vaticano Il ensefia que es tarea de los
pastores reconocer los ministerios y los carismas «de tal suerte que todos, a su modo, cooperen
unanimemente en la obra comun» (LG 30). El discernimiento de los carismas y ministerios es
una accion propiamente eclesial: para reconocerlos y promoverlos, el obispo esta obligado a
escuchar la voz de cuantos estan implicados: fieles, comunidades, drganos de participacion.
Para ello, deberan identificarse procedimientos adecuados para los diferentes contextos,
procurando siempre alcanzar un consenso real sobre los criterios y los resultados del
discernimiento. Las conclusiones del encuentro “Parrocos para el Sinodo” subrayan con fuerza
estas necesidades.

32. Nace también la invitacion a una mayor confianza en la accion del Espiritu y a un
mayor coraje y creatividad a la hora de discernir cdmo poner, al servicio de la mision de la
Iglesia, los dones recibidos y acogidos, de modo que se ajusten a los diferentes contextos
locales. Es precisamente la variedad de los contextos, y por tanto de las necesidades de las
comunidades, lo que sugiere que las Iglesias locales, bajo la guia de sus pastores, y sus
agrupaciones «en cada gran territorio sociocultural» (AG 22), emprendan con humildad y
confianza un discernimiento creativo de los ministerios que deben reconocer, confiar o instituir
para responder a las necesidades pastorales y de la sociedad. Por lo tanto, deben definirse los
criterios y los medios para llevar a cabo este discernimiento. También debe iniciarse una
reflexion sobre la manera de confiar los ministerios bautismales (no instituidos e instituidos),
precisando los tiempos y los &mbitos de su ejercicio, en una época en la que las personas se
desplazan de un lugar a otro con mayor facilidad.

33. El camino recorrido hasta ahora ha llevado a reconocer que una Iglesia sinodal es una
Iglesia que escucha, capaz de acoger y acomparniar, de ser percibida como hogar y familia. Se
trata de una necesidad que se expresa en todos los continentes y afecta a las personas que, por
diferentes razones, estan o se sienten excluidas o al margen de la comunidad eclesial, o luchan
por encontrar en ella el pleno reconocimiento de su dignidad y de sus dones. Esta falta de
acogida les aleja, dificulta su camino de fe y de encuentro con el Sefior y priva a la Iglesia de

su contribucién a la mision.
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34. Por tanto, parece sumamente oportuno dar vida a un ministerio de escucha y de
acompariamiento reconocido y posiblemente instituido, gracias al cual este rasgo caracteristico
de una Iglesia sinodal se pueda experimentar concretamente. Se necesita una “puerta abierta”
de la comunidad, por la que pueda entrar la gente sin sentirse amenazada o juzgada. Las formas
de ejercer este ministerio deberan adaptarse a las circunstancias locales, segun la diversidad de
experiencias, estructuras, contextos sociales y recursos disponibles. Esto abre un espacio de
discernimiento que debera articularse a nivel local, también con la participacion de las
Conferencias Episcopales nacionales o continentales. Sin embargo, la presencia de un
ministerio especifico no significa reservar el compromiso de la escucha Unicamente a los
ministros. Al contrario, reviste un caracter profético. Por un lado, pone de relieve el hecho de
que la escucha y el acompafiamiento son una dimension ordinaria de la vida de una Iglesia
sinodal, que implica de diferentes maneras a todos los bautizados y en la que todas las
comunidades estan invitadas a crecer; por otro, recuerda que la escucha y el acompafiamiento
son un servicio eclesial, no una iniciativa personal, cuyo valor se reconoce asi. Esta toma de

conciencia es un fruto maduro del proceso sinodal.

Con los ministros ordenados: al servicio de la armonia

35. Del proceso sinodal han surgido datos contradictorios sobre el ejercicio del ministerio
ordenado en el seno del Pueblo de Dios. Por un lado, se destaca la alegria, el compromiso y la
dedicacion de los obispos, de los presbiteros y de los diaconos en el desempefio de su servicio;
por otro, han manifestado cierto cansancio, vinculado sobre todo a una sensacion de
aislamiento, de soledad, de sentirse excluidos de relaciones sanas y duraderas y de sentirse
abrumados por la exigencia de dar respuesta a todas las necesidades. Este puede ser uno de los
efectos toxicos del clericalismo. En particular, la figura del obispo suele estar expuesta a un
exceso de atribuciones, lo que alimenta expectativas poco realistas con respecto a lo que una
persona puede lograr por si sola.

36. El encuentro “Pérrocos para el Sinodo” vinculd este cansancio a la dificultad de
obispos y presbiteros a la hora de avanzar verdaderamente juntos en su ministerio compartido.
Una comprension nueva del ministerio ordenado en el horizonte de la Iglesia sinodal misionera
representa, por tanto, no s6lo una exigencia de coherencia, sino también una oportunidad de
liberacion de estas fatigas, a condicion de que vaya acompafiada de una conversion efectiva de
las practicas, que haga perceptible el cambio y los beneficios que de €l se derivan a los ministros
ordenados y a los demas fieles. Ademas de afectar a la vida personal de cada uno de los

ministros, este camino de conversion implicard una nueva manera de pensar y de organizar la
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accion pastoral, que tenga en cuenta la participacion de todos los bautizados, hombres y
mujeres, en la mision de la Iglesia, centrandose sobre todo en la necesidad de hacer emerger,
reconocer y animar los diferentes carismas y ministerios bautismales. La pregunta «¢,Como ser
una lglesia sinodal en misidn?» nos impulsa a reflexionar concretamente sobre las relaciones,
las estructuras y los procesos que pueden favorecer una vision renovada del ministerio
ordenado, pasando de una modalidad piramidal de ejercer la autoridad a una sinodal. En el
marco de la promocion de los carismas y ministerios bautismales, puede iniciarse una
reasignacion de tareas cuyo desempefio no requiera el sacramento del Orden. Un reparto mas
articulado de las responsabilidades favorecera también los procesos de toma de decisiones
marcados por un estilo mas claramente sinodal.

37. En los textos conciliares, el ministerio ordenado se concibe en términos muy precisos
como servicio a la Iglesia y para la existencia de la Iglesia. Con su autoridad, el Concilio ha
restablecido la forma habitual del ministerio ordenado en la Iglesia antigua, un ministerio que
«es ejercido en diversos érdenes por aquellos que ya desde antiguo vienen llamandose obispos,
presbiteros y didconos» (LG 28). En esta articulacion, episcopado y presbiterado corresponden
a una participacion especial en el sacerdocio de Cristo, pastor y cabeza de la comunidad
eclesial, mientras que el diaconado no es «en orden al sacerdocio, sino en orden al ministerio»
(LG 29). Los distintos Ordenes estan organicamente relacionados entre si, en una
interdependencia reciproca, en la especificidad de cada uno. Ningin ministro puede
considerarse a si mismo como un individuo aislado al que se le han conferido ciertos poderes;
mas bien, debe concebirse como participe de los dones (munera) de Cristo, conferidos por la
ordenacion, junto con los deméas ministros, en un vinculo organico con el Pueblo de Dios del
que forma parte. Este pueblo, aunque de manera diferente, participa de esos mismos dones de
Cristo en el sacerdocio comdn fundamentado en el bautismo.

38. El obispo tiene la tarea de presidir una Iglesia, siendo principio visible de unidad en
ella y vinculo de comunién con todas las Iglesias. La singularidad de su ministerio conlleva
una potestad que es propia, ordinaria e inmediata, potestad que cada obispo ejerce
personalmente en nombre de Cristo (cf. LG 27) en la proclamacion de la Palabra, en la
presidencia de la celebracién eucaristica y de los demas sacramentos, y en la guia pastoral. Esto
no implica su independencia de la porcion del Pueblo de Dios que le ha sido encomendada (cf.
CD 11), y a la que esta llamado a servir en nombre de Cristo Buen Pastor. El hecho de que «en
la consagracion episcopal se confiere la plenitud del sacramento del orden» (LG 21) no es la
justificacion de un ministerio episcopal que tiende a ser “mondrquico”, concebido como una

acumulacién de prerrogativas de las que deriva cualquier otro carisma y ministerio. Por el
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contrario, se trata de afirmar la capacidad y el deber de reunir y componer en unidad todo don
que el Espiritu derrama sobre los bautizados, hombres y mujeres, y sobre las diversas
comunidades. De algunos aspectos del ministerio episcopal, entre ellos los criterios de
seleccion de los candidatos al episcopado se ocupa el grupo de estudio n. 7.

39. El ministerio de los presbiteros también debe concebirse y vivirse en un sentido
sinodal. En particular, los presbiteros «forman, junto con su Obispo, un solo presbiterio» (LG
28) al servicio de esa porcion del Pueblo de Dios que es la Iglesia local (cf. CD 11). Esto
requiere que no se considere al obispo como externo al presbiterio, sino como aquel que preside
una Iglesia local principalmente guiando al presbiterio, del que forma parte de manera singular,
y estando Ilamado a ejercer un cuidado especial hacia los presbiteros.

40. Obispo y preshiteros son asistidos por los diaconos, en un vinculo de mutua
interdependencia de los dos tipos de ministerio para la realizacion del servicio apostélico.
Obispo y preshiteros no son autosuficientes con respecto a los diaconos, y viceversa. Puesto
que las funciones de los didconos son multiples, como demuestran la tradicién, la oracion
litdrgica y la praxis posterior al Vaticano 11, estas han de identificarse en la especificidad de
cada Iglesia local. En todo caso, el servicio de cada didcono debe concebirse en armonia y
comunion con el de todos los demas didconos, de acuerdo con la naturaleza del ministerio
diaconal y en el marco de referencia de la mision en una Iglesia sinodal.

41. Ademas de promover la unidad en la Iglesia local, el obispo diocesano o eparquial,
asistido por presbiteros y didconos, es también responsable de las relaciones con las demas
Iglesias locales y con toda la Iglesia en torno al Obispo de Roma, en un intercambio reciproco
de dones. Parece importante restablecer el vinculo tradicional entre ser obispo y presidir una
Iglesia local, restableciendo la correspondencia entre la comunion de los obispos (communio

episcoporum) y la comunion de las Iglesias (communio Ecclesiarum).

Entre las Iglesias y en el mundo: la concrecion de la comunion

42. La sinodalidad se realiza a través de redes de personas, comunidades, organismos y
un conjunto de procesos que permiten un intercambio eficaz de dones entre las Iglesias y un
didlogo evangelizador con el mundo. Caminar juntos como bautizados en la diversidad de los
carismas, de las vocaciones y de los ministerios, asi como en el intercambio de dones entre las
Iglesias, es un signo sacramental importante para el mundo actual, que, por una parte,
experimenta formas cada vez mas intensas de interconexion y, por otra, esta inmerso en una

cultura mercantil que margina la gratuidad.

17



43. Segun el Concilio, es en virtud de la catolicidad de la Iglesia que «cada una de las
partes colabora con sus dones propios con las restantes partes y con toda la Iglesia» (LG 13).
De ella «se derivan finalmente, entre las diversas partes de la Iglesia, unos vinculos de intima
comunion en lo que respecta a riquezas espirituales, obreros apostélicos y ayudas temporales.
Los miembros del Pueblo de Dios son Ilamados a una comunicacion de bienes, y las siguientes
palabras del apostol pueden aplicarse a cada una de las Iglesias: “El don que cada uno ha
recibido, pongalo al servicio de los otros, como buenos administradores de la multiforme gracia
de Dios” (1 P 4,10)» (ibid.).

44. Las Conferencias Episcopales desean que los bienes se compartan en un espiritu de
solidaridad entre las Iglesias que constituyen la Iglesia cat6lica, una y unica, sin ningun afan
de dominacion ni pretension de superioridad: la existencia de Iglesias ricas y de Iglesias que
viven en condiciones de gran penuria es un escandalo. Por ello, se sugiere que se tomen
disposiciones para promover los lazos mutuos y formar redes de apoyo también a nivel de las
agrupaciones de Iglesias.

45. Todas las Iglesias locales reciben y dan en la comunién de la Unica Iglesia. Hay
Iglesias que necesitan el apoyo de recursos financieros y materiales; otras que se enriquecen
con el testimonio de la fe viva y del servicio amoroso a los méas pobres; otras necesitan, sobre
todo, la ayuda de los evangelizadores que comparten su vida para comunicar el Evangelio a
otros pueblos. En particular, se reconoce y solicita la generosidad de presbiteros, didconos,
consagradas y consagrados, laicos y laicas comprometidos en la mision ad gentes.

46. Las Iglesias locales expresan el deseo de un intercambio de dones espirituales,
litargicos y teoldgicos, y también de un mayor testimonio compartido sobre cuestiones sociales
de importancia mundial, como el cuidado de la casa comin y los movimientos migratorios. A
este respecto, una Iglesia sinodal podréa dar testimonio de la importancia de que las soluciones
a los problemas comunes se elaboren sobre la base de la escucha de las voces de todos,
incluidos especialmente aquellos grupos, comunidades y paises que suelen permanecer al
margen de los grandes procesos mundiales. Un horizonte especialmente prometedor hoy en dia
para realizar formas de intercambio de dones y de compromiso coordinado es el de los grandes
ambitos geogréaficos supranacionales, como la Amazonia, la cuenca del Congo, el Mediterraneo
u otros similares.

47. En particular, una Iglesia sinodal esté invitada a leer en la perspectiva del intercambio
de dones también la realidad de la movilidad humana, que se convierte en una oportunidad de
encuentro entre las Iglesias en la concrecion de la vida cotidiana de las ciudades y de los barrios,

de las parroquias y de las didcesis o eparquias, contribuyendo asi a enraizar el camino sinodal
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en la experiencia vivida por las comunidades. Debera prestarse especial atencion a la
posibilidad de encuentro e intercambio de dones entre las Iglesias de tradicion latina y las
Iglesias catdlicas orientales de la diaspora, tema sobre el que trabaja el grupo de estudio n. 1.

48. El intercambio de dones entre las Iglesias tiene lugar en contextos marcados por la
violencia, la persecucion y la falta de libertad religiosa; mas aun, algunas lIglesias luchan por
su propia supervivencia e invocan la solidaridad de las otras Iglesias, mientras continan
compartiendo sus riquezas, fruto del enfrentamiento constante con la oposicion al Evangelio y
la persecucion que a lo largo de la historia afecta a los discipulos del Sefior. Ademas, el
intercambio de dones tiene lugar en un contexto que aun siente los efectos del colonialismo y
del neocolonialismo, que no han terminado. Una Iglesia que crece en la practica de la
sinodalidad esté invitada a comprender el impacto de estas dindmicas sociales en el intercambio
de dones y a buscar su transformacion. También forma parte de este compromiso el
reconocimiento de que muchas Iglesias son portadoras de una memoria herida y de que es
necesario promover vias concretas de reconciliacion.

49. La expresion “intercambio de dones” posee un valor importante en las relaciones con
otras Iglesias y comunidades eclesiales. San Juan Pablo Il aplico esta idea al dialogo
ecumeénico: «El dialogo no es s6lo un intercambio de ideas. Es siempre de algin modo un
“intercambio de dones”» (UUS 28). Ademas del didlogo teoldgico, el intercambio de dones
tiene lugar en la puesta en comun de la oracion, por la cual nos abrimos a recibir los dones de
tradiciones espirituales distintas de la nuestra. El ejemplo de mujeres y hombres santos de otras
Iglesias y comunidades eclesiales es también un don que podemos recibir, incluyendo por
ejemplo su memoria en nuestro calendario liturgico, especialmente la de los martires. En este
espiritu debemos ser generosos, ofreciendo a otros cristianos la oportunidad de peregrinar y
rezar en los santuarios y lugares santos custodiados por la Iglesia catolica.

50. El didlogo entre las religiones y con las culturas no es ajeno al camino del Sinodo,
sino que forma parte de su llamada a vivir relaciones mas intensas, por el hecho de que «en
todo tiempo y en todo pueblo es grato a Dios quien le teme y practica la justicia» (LG 9; cf.
Hch 10,35). Por tanto, el intercambio de dones no se limita a las Iglesias y comunidades
eclesiales, porque una auténtica catolicidad amplia el horizonte y pide la voluntad de acoger
también aquellos factores de promocién de la vida, de la paz, de la justicia y del desarrollo

humano integral presentes en otras culturas y tradiciones religiosas.
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Parte Il - Itinerarios

Una Iglesia sinodal es una Iglesia relacional, en la que las dindmicas interpersonales
forman el tejido de la vida de una comunidad en mision, en un contexto cada vez mas complejo.
Esta perspectiva no separa, sino que capta los vinculos entre las experiencias, permitiendo
aprender de la realidad releida a la luz de la Palabra, de la Tradicién, de los testimonios
ejemplares, pero también de los errores cometidos.

La Parte Il destaca los procesos que garantizan el cuidado y el desarrollo de las
relaciones, en particular, la union con Cristo en vista de la mision, y la armonia de la vida
comunitaria, gracias a la capacidad de afrontar juntos los conflictos y las dificultades. Se
centra en cuatro ambitos distintos, pero profundamente entrelazados en la vida de la Iglesia
sinodal misionera: la formacion, especialmente a la escucha (de la Palabra de Dios, de los
hermanos y hermanas y de la voz del Espiritu) y al discernimiento, que lleva al desarrollo de
modalidades participativas de toma de decisiones, respetando los diferentes roles, con una
circularidad que llega a la transparencia, a rendir cuentas de las responsabilidades recibidas
y a una evaluacion que relanza el discernimiento para la mision.

Fuente y culmen de este dinamismo es la Eucaristia, que pone en la raiz de las relaciones
la gratuidad del amor del Padre, a través del Hijo en el Espiritu. El alimento que sostiene a

una Iglesia sinodal misionera es también el contenido de su anuncio al mundo.

Una formacién integral y compartida

51. «Preocuparse de la propia formacion es la respuesta que todo bautizado esta llamado
a dar a los dones del Sefior, para hacer fructificar los talentos recibidos y ponerlos al servicio
de todos» (IdS 14a). Estas palabras del Informe de Sintesis de la Primera Sesion explican por
qué la necesidad de formacion fue uno de los temas que surgieron con mayor fuerza y
universalidad a lo largo del proceso sinodal. Responder a la pregunta «¢;Como ser una Iglesia
sinodal en mision?» requiere, por tanto, dar prioridad a la elaboracién de itinerarios de
formacion coherentes, con especial atencion a la formacidn permanente para todos.

52. Para muchos, la participacion en las reuniones sinodales ha sido una oportunidad de

formacion en la comprension y la practica de la sinodalidad, que ha hecho aflorar con fuerza
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el deseo de comprender mejor el significado de la dignidad bautismal o ese «sentido
sobrenatural de la fe» (LG 12) del que el Espiritu hace don al Pueblo de Dios. La primera
necesidad es, pues, una formacién mas profunda en el conocimiento del modo en que el Espiritu
actla en la Iglesia y la guia a lo largo de la historia.

53. No hay mision sin contexto, no hay Iglesia sin arraigo en un lugar preciso, con sus
especificidades culturales y sus contingencias histéricas. Por eso no es posible elaborar planes
de formacion en abstracto. Su definicidn corresponde a las Iglesias locales y a sus agrupaciones.
Aqui, por tanto, nos limitamos a indicar algunas orientaciones y caracteristicas fundamentales
de la formacion en la perspectiva de la sinodalidad, que han de concretarse, teniendo en cuenta
los contextos, las culturas y las tradiciones de los diferentes lugares.

54. Una lIglesia sinodal misionera se funda en la capacidad de escucha, lo que exige
reconocer que nadie es autosuficiente en el ejercicio de su misién y que todos tienen algo que
ofrecer y algo que aprender de los demas. La formacion en la escucha es, por tanto, un primer
requisito esencial. La practica de la conversacion en el Espiritu ha permitido experimentar
cémo pueden entrelazarse la escucha de la Palabra de Dios y la de los hermanos y hermanas, y
como esta dindmica abre progresivamente a la escucha de la voz del Espiritu: muchas
aportaciones recibidas insisten en la importancia de formarse en este método. En la Iglesia
existe una gama diversa de métodos de escucha, didlogo y discernimiento, en funcién de la
diversidad de culturas y tradiciones espirituales. Promover la formacion en esta pluralidad de
métodos y el didlogo entre ellos en los contextos locales es un objetivo de gran relevancia. Un
punto especialmente significativo en esta direccion es la escucha de las personas que
experimentan diversos tipos de pobreza y marginacion. Muchas Iglesias sefialan que no se
sienten preparadas para esta tarea y expresan la necesidad de una formacion especifica. Este es
uno de los puntos encomendados a los trabajos del Grupo de Estudio n. 2.

55. El objetivo de la formacién en la perspectiva de la sinodalidad misionera es que haya
testigos, hombres y mujeres, capaces de asumir la mision de la Iglesia en corresponsabilidad y
en cooperacion con la fuerza del Espiritu (cf. Hch 1,8). Por tanto, la formacion tomara como
base el dinamismo de la iniciacion cristiana, con el fin de promover la experiencia personal del
encuentro con el Sefior y, en consecuencia, un proceso de conversion continua de actitudes,
relaciones, mentalidad y estructuras. El sujeto de la misidn es siempre la Iglesia y cada uno de
sus miembros es testigo y anunciador de la salvacion debido a esta pertenencia. La Eucaristia,
«fuente y cumbre de toda la vida cristiana» (LG 11), es el lugar fundamental de formacion a la
sinodalidad. La familia, como comunidad de vida y amor, es un lugar privilegiado de educacién

a la fe y a la préctica cristiana. En el entrelazamiento de generaciones, es una escuela de
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sinodalidad, que invita a cada uno a cuidar de los demas y hace visible que todos, los débiles y
los fuertes, los nifios, los jovenes y los ancianos, tienen mucho que recibir y mucho que dar.

56. En una lIglesia sinodal, la formacion debe ser integral. De hecho, no pretende
Unicamente adquirir nociones o competencias, sino promover la capacidad de encuentro, de
compartir y de cooperar, de discernir en comun. Por tanto, debe interpelar a todas las
dimensiones de la persona: intelectual, afectiva y espiritual. No puede ser una formacion
puramente teorica, sino que incluye experiencias concretas convenientemente acompafadas.
Es igualmente importante promover el conocimiento de las culturas en las que viven y trabajan
las Iglesias, incluida la cultura digital, tan omnipresente hoy en dia, sobre todo entre los
jévenes. El trabajo del Grupo de Estudio n. 3 esta dedicado a la cultura digital y a la promocién
de una formacion adecuada en este campo.

57. Por ultimo, se hizo especial hincapié en la necesidad de una formaciéon comun y
compartida, en la que participen juntos hombres y mujeres, laicos, consagrados y consagradas,
ministros ordenados y candidatos al ministerio ordenado, que les permita crecer en el
conocimiento y la estima reciproca y en la capacidad de colaborar. Del mismo modo, se
requiere una atencién especial a la promocion de la participacion de las mujeres en los
programas de formacion, junto a seminaristas, sacerdotes, religiosos y laicos. También es de
crucial importancia su acceso a los roles de docente y formador en las facultades e institutos
teoldgicos y en los seminarios. También se sugiere ofrecer a los obispos, presbiteros y laicos
una formacién sobre las tareas que las mujeres ya pueden desempefiar en la Iglesia y promover
una evaluacion del uso real que se hace de estas oportunidades en todos los &mbitos de la vida
eclesial: parroquias, didcesis, asociaciones de laicos, movimientos eclesiales, nuevas
comunidades, vida consagrada, instituciones eclesiasticas, hasta la Curia Romana. Los trabajos
del Grupo de Estudio n. 4 estan dedicados a la revision de la formacion de los candidatos al
ministerio ordenado (Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis) en una perspectiva
sinodal misionera. Una peticidn procedente de todos los continentes es la de ocuparse de la
formacion en la predicacion. Por Gltimo, surge la necesidad de una formacion compartida, tanto
tedrica como practica, en el discernimiento comunitario dentro de los diferentes contextos

locales.

El discernimiento eclesial para la mision
58. El Espiritu Unico, que suscita una gran variedad de carismas, guia a la Iglesia hacia
la plenitud de la vida y de la verdad divina (cf. Jn 10,10; 16,13). Por su presencia y accion

continuas, la «Tradicion, que deriva de los Apostoles, progresa en la Iglesia con la asistencia
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del Espiritu Santo» (DV 8). Gracias a la guia del Espiritu, el Pueblo de Dios, en cuanto participe
de la funcion profética de Cristo (cf. LG 12), «procura discernir en los acontecimientos,
exigencias y deseos, de los cuales participa juntamente con sus contemporaneos, los signos
verdaderos de la presencia o de los planes de Dios» (GS 11). Esta tarea eclesial de
discernimiento se arraiga en el sensus fidei, animado por el Espiritu Santo, que puede
describirse como ese “olfato” o capacidad instintiva del Pueblo de Dios, bajo la guia de los
pastores (cf. LG 12), para «encontrar nuevos caminos que el Sefior abre a la Iglesia» (Francisco,
Discurso con ocasion de la conmemoracion del 50 aniversario de la institucion del Sinodo de
los Obispos, 17 de octubre de 2015).

59. EIl discernimiento compromete a quienes participan en él, a nivel personal y todos
juntos a nivel comunitario, pidiéndoles que cultiven las disposiciones de libertad interior, de
apertura a la novedad y de abandono confiado a la voluntad de Dios, y que se escuchen unos a
otros para oir «lo que el Espiritu dice a las Iglesias» (Ap 2,7). Maria, con su presencia orante
en el corazon de la comunidad apostolica en el Cenaculo (cf. Hch 1,14), es para todos un
modelo vivo y una guia generadora de una auténtica espiritualidad sinodal: en la escucha
perseverante y responsable de la Palabra y en el discernimiento meditativo de los
acontecimientos (cf. Lc 1,26-38; 2,19.51), en la apertura generosa a la accion del Espiritu Santo
(cf. Lc 1,35), en el compartir la accién de gracias por la obra del Sefior (cf. Lc 1,39-56) y en el
servicio concreto y puntual a todas y cada una de las personas (cf. Jn 2,1-12) que Jesus
encomendo a sus cuidados maternales (cf. Jn 19,25-27).

60. Precisamente dado que requiere que cada uno comparta su punto de vista en la
perspectiva de la misiébn comun, un proceso de discernimiento articula concretamente
comunion, misién y participacion. En otras palabras, es una forma de caminar juntos. Por eso
es fundamental promover una amplia participacion en los procesos de discernimiento, cuidando
especialmente la implicacion de quienes se encuentran en los margenes de la comunidad
cristiana y de la sociedad.

61. El punto de partida y el criterio de referencia de todo discernimiento eclesial es la
escucha de la Palabra de Dios. Las Sagradas Escrituras constituyen el testimonio por excelencia
de la comunicacion de Dios con la humanidad. Atestiguan que Dios ha hablado a su pueblo y
sigue haciéndolo, y presentan distintos canales a través de los cuales se produce esta
comunicacion. Dios habla a través de la meditacion personal de las Escrituras, en la que resuena
“algo” del texto biblico sobre el que se reza. Dios habla a la comunidad en la liturgia, lugar
hermenéutico por excelencia de lo que el Sefior dice a su Iglesia. Dios habla a través de la

Iglesia, que es madre y maestra, a traves de su tradicion viva y sus précticas, incluidas las de
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la piedad popular. Dios sigue hablando a través de los acontecimientos que tienen lugar en el
espacio y en el tiempo, siempre que sepamos discernir su significado. De nuevo, Dios se
comunica con su Pueblo a través de los elementos del cosmos, cuya existencia misma remite a
la accién del Creador y que esta lleno de la presencia del Espiritu Santo “que da la vida”. Por
altimo, Dios habla en la conciencia personal de cada uno, que «es el nicleo mas secreto y el
sagrario del hombre, en el que éste se siente a solas con Dios, cuya voz resuena en el recinto
maés intimo de aquélla» (GS 16). Un auténtico discernimiento no puede descuidar ninguno de
estos canales de comunicacion.

62. El discernimiento comunitario no es una técnica organizativa, sino una practica
exigente que cualifica la vida y la mision de la Iglesia vivida en Cristo y en el Espiritu Santo.
Por eso debe realizarse siempre con la conciencia y la voluntad de estar reunidos en el nombre
del Sefior Jesus (cf. Mt 18,20), escuchando la voz del Espiritu Santo. Como prometi6 Jesus,
solo el Espiritu Santo puede conducir a la Iglesia por el camino de la plenitud de la verdad (cf.
Jn 16,13) y de la vida, para dispensarlas a un mundo sediento de sentido. EI método con el que
el Pueblo de Dios vive su camino de anuncio y testimonio del Evangelio tiene aqui sus raices.
Por tanto, es prioritario aprender a practicar a todos los niveles ese arte evangélico que permitio
a la comunidad apostolica de Jerusalén sellar el resultado del primer acontecimiento sinodal de
la historia de la Iglesia con las palabras: «<Hemos decidido, el Espiritu Santo y nosotross» (Hch
15,28). En este espiritu, la préctica de la vida sinodal misionera de la Iglesia en lugares,
organismos y acontecimientos concretos, debe recomponerse y reorientarse.

63. Las opciones procesales concretas, en su variedad, deben ser coherentes con las
exigencias de la metodologia teoldgica subyacente. También sobre la base de la experiencia
del proceso sinodal, es posible identificar algunos elementos clave para el disefio de cualquier
procedimiento: a) una vida de oracion personal y comunitaria, que incluya la participacion en
la Eucaristia; b) una preparacion personal y comunitaria adecuada, fundada en la escucha de la
Palabra de Dios y de la realidad; ¢) una escucha respetuosa y profunda de la palabra de cada
uno; d) la busqueda de un consenso lo mas amplio posible no por interseccion (por tanto, a la
baja), sino por desbordamiento, tratando de poner de relieve lo que més hace “arder nuestro
corazon” (cf. Lc 24,32); e) la formulacion del consenso, por parte de quien conduce el proceso
y su devolucion a todos los participantes, quienes deben confirmar o no si se sienten
reconocidos en esa formulacion.

64. El discernimiento siempre tiene lugar “con los pies en la tierra”, es decir, dentro de
un contexto concreto, cuyas complejidades y peculiaridades deben conocerse lo mejor posible.

Por lo tanto, no podra mas que beneficiarse de la aportacion que brota del andlisis de las
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distintas ciencias humanas, sociales y administrativas pertinentes para el asunto en cuestion. A
la competencia técnica y cientifica no le corresponde la Gltima palabra —lo que significaria caer
en una deriva tecnocratica— sino «dar una base de concrecion al camino ético y espiritual que
sigue» (LS 15). Seré por tanto necesario garantizar que pueda ofrecer su aportacion, de la cual
no se puede prescindir, sin adquirir un papel dominante sobre las demas perspectivas.

65. En la Iglesia existe una gran variedad de enfoques para el discernimiento y de
metodologias consolidadas. Esta variedad es una riqueza: con las adaptaciones adecuadas a los
diferentes contextos, todos los enfoques pueden resultar fecundos. Con vistas al bien comuin,
es importante que entablen un didlogo cordial, sin dispersar las especificidades de cada uno y
sin un atrincheramiento identitario. La fecundidad de la conversacion en el Espiritu, que surgio
en todas las etapas del proceso sinodal, nos invita a considerar esta forma peculiar de
discernimiento eclesial como particularmente adecuada para el ejercicio de la sinodalidad.

66. En las Iglesias locales es esencial ofrecer oportunidades de formacion que difundan
y alimenten una cultura del discernimiento, especialmente entre quienes ocupan puestos de
responsabilidad. Es igualmente importante cuidar la formacion de acompafiantes o
facilitadores, cuya aportacion resulta a menudo crucial para llevar a cabo los procesos de
discernimiento. En esta linea se inscribe también el trabajo del grupo de estudio n. 9, dedicado
a la preparacion de criterios teologicos y metodologias sinodales para un discernimiento

compartido de cuestiones doctrinales, pastorales y éticas controvertidas.

La articulacién de los procesos de toma de decisiones

67. «En la Iglesia sinodal toda la comunidad, en la libre y rica diversidad de sus
miembros, es convocada para orar, escuchar, analizar, dialogar, discernir y aconsejar para que
se tomen las decisiones pastorales mas conformes con la voluntad de Dios» (CTI, n. 68). Méas
que una profundizacion, esta afirmacidén debe ponerse en practica. Es dificil imaginar una
manera mas eficaz de promover una Iglesia sinodal que la participacion de todos en los
procesos de toma de decisiones. Esta participacion tiene lugar sobre la base de una
responsabilidad diferenciada que respeta a cada miembro de la comunidad y valora sus
capacidades y dones con vistas a la decision compartida.

68. Para favorecer su aplicacion, parece oportuno reflexionar sobre la articulacion de los
procesos de toma de decisiones. Este suele incluir una fase de elaboracion o instruccion
(decision-making, segun la terminologia inglesa utilizada también en otros idiomas), «<mediante
un trabajo comdn de discernimiento, consulta y cooperacion» (CTl, n. 69), que informa y apoya

la posterior toma de decisiones (decision-taking), que corresponde a la autoridad competente
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(por ejemplo, en una didcesis o eparquia, al obispo). No hay competencia ni contraste entre las
dos fases, sino que, por su articulacion, contribuyen a que las decisiones tomadas sean lo mas
conformes posible con la voluntad de Dios: «La elaboracion es una competencia sinodal, la
decision es una responsabilidad ministerial» (ibid.).

69. En muchos casos, la legislacidn vigente ya prescribe que, antes de tomar una decision,
la autoridad esta obligada a realizar una consulta. Esta consulta eclesial no puede dejar de
hacerse y va mucho mas all de la escucha, ya que compromete a la autoridad a no proceder
como si no hubiera tenido lugar. La autoridad sigue siendo libre desde el punto de vista juridico,
ya que el dictamen consultivo no es vinculante, pero, si esta de acuerdo, no se apartara de €l
sin una razén convincente (sine praevalenti ratione; CIC, c. 127, § 2, 2°). Si lo hiciera, se
aislaria del grupo de los consultados, constituyendo una lesion al vinculo que los une. En la
Iglesia, el ejercicio de la autoridad no consiste en la imposicion de una voluntad arbitraria, sino
que, como ministerio al servicio de la unidad del Pueblo de Dios, constituye una fuerza
moderadora de la busqueda comdn de lo que el Espiritu requiere.

70. En una Iglesia sinodal, la competencia decisoria del obispo, del Colegio Episcopal y
del Romano Pontifice es inalienable, ya que esta arraigada en la estructura jerarquica de la
Iglesia establecida por Cristo. Sin embargo, no es incondicional: no se puede ignorar una
directriz que surja en el proceso consultivo como resultado de un discernimiento correcto,
especialmente si lo llevan a cabo los organismos de participacion de la Iglesia local. El objetivo
del discernimiento eclesial sinodal no es hacer que los obispos obedezcan a la voz del Pueblo,
subordinando los primeros al segundo, ni ofrecer a los obispos un expediente para hacer
aceptables decisiones ya tomadas, sino conducir a una decision compartida en obediencia al
Espiritu Santo. Una oposicion entre consulta y deliberacion es, por tanto, inadecuada: en la
Iglesia la deliberacion tiene lugar con la ayuda de todos, nunca sin que la autoridad pastoral
decida en virtud de su cargo. Por esta razén, la férmula recurrente en el CIC, que habla de un
“voto so6lo consultivo” (tantum consultivum), disminuye el valor de la consulta y debe
corregirse.

71. Corresponde a las Iglesias locales aplicar cada vez mas todas las posibilidades de dar
vida a procesos de decision auténticamente sinodales, adecuados a las especificidades de los
diferentes contextos. Se trata de una tarea de gran importancia y urgencia, ya que de ella
depende en gran medida el éxito de la realizacion de la fase de implementacion del Sinodo. Sin
cambios concretos, la vision de una Iglesia sinodal no sera creible y esto alejara a los miembros
del Pueblo de Dios que han sacado fuerza y esperanza del camino sinodal. Esto se aplica ain

mas especialmente a la participacién efectiva de las mujeres en los procesos de elaboracion y
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de toma de decisiones, como se pide en muchas de las aportaciones recibidas de las
Conferencias Episcopales.

72. Por altimo, no hay que olvidar que los procesos de consulta, discernimiento
comunitario o toma de decisiones sinodales requieren que cuantos participan en éstos, tengan
acceso efectivo a toda la informacién relevante, para que puedan formular su propia opinion
con conocimiento de causa. Es responsabilidad de la autoridad que inicia el proceso garantizar
que asi sea. Unos procesos de toma de decisiones sinodales solidos requieren un nivel adecuado
de transparencia. Del mismo modo, conviene subrayar la delicadeza de la tarea y la especial

responsabilidad de quienes expresan su opinion en una consulta.

Transparencia, rendicién de cuentas, evaluacion

73. Una Iglesia sinodal necesita una cultura y una practica de la transparencia y la
rendicion de cuentas (accountability, término inglés utilizado también en otras lenguas),
indispensables para promover la confianza mutua necesaria para caminar juntos y ejercer la
corresponsabilidad en la mision coman. En la Iglesia, el ejercicio de la rendicion de cuentas no
responde en primer lugar a exigencias de caracter social y organizativo. Su fundamento se
encuentra mas bien en la naturaleza de la Iglesia como misterio de comunion.

74. En el Nuevo Testamento podemos encontrar practicas de rendicion de cuentas en la
vida de la Iglesia primitiva, significativamente relacionadas precisamente con la custodia de la
comunion. Un ejemplo es el cap. 11 de los Hechos de los Apdstoles: cuando Pedro regresa a
Jerusalén tras haber bautizado a Cornelio, un pagano, «los de la circuncision le dijeron en son
de reproche: “Has entrado en casa de incircuncisos y has comido con ellos”» (Hch 11, 2-3).
Pedro responde con un relato que da cuenta de las razones de sus acciones. Dar cuenta del
propio ministerio a la comunidad pertenece a la tradicion mas antigua, que se remonta a la
Iglesia apostdlica. La teologia cristiana del servicio (stewardship) ofrece un marco en el que
comprender el ejercicio de la autoridad y situar la reflexion sobre la transparencia y la rendicion
de cuentas.

75. En nuestra época, la exigencia de transparencia y rendicion de cuentas en la Iglesia 'y
por parte de la Iglesia, se ha impuesto a raiz de la pérdida de credibilidad debida a los
escandalos financieros y, sobre todo, a los abusos sexuales y de otro tipo a menores y personas
vulnerables. La falta de transparencia y de rendicion de cuentas alimenta el clericalismo, que
se basa en el supuesto implicito de que los ministros ordenados no tienen que rendir cuentas a

nadie por el ejercicio de la autoridad que se les ha conferido.
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76. Si la Iglesia sinodal quiere ser acogedora, la rendicion de cuentas y la transparencia
deben estar en el centro de su accion a todos los niveles y no so6lo a nivel de autoridad. Sin
embargo, quienes ocupan puestos de autoridad tienen una mayor responsabilidad a este
respecto. La transparencia y la rendicion de cuentas no se limitan al &mbito de los abusos
sexuales y financieros. También deben referirse a los planes pastorales, a los métodos de
evangelizacion y a las modalidades con que la Iglesia respeta la dignidad de la persona humana,
por ejemplo, en lo que respecta a las condiciones de trabajo en sus instituciones.

77. Si bien la préctica de la rendicion de cuentas a los superiores se ha conservado a lo
largo de los siglos, debe recuperarse la dimension de la rendicion de cuentas de la autoridad
ante la comunidad. La transparencia debe ser una caracteristica del ejercicio de la autoridad en
la Iglesia. Hoy en dia, parecen necesarias estructuras y formas de evaluar periédicamente el
modo en que se ejercen las responsabilidades ministeriales de todo tipo. La evaluacion,
entendida en un sentido no moralista, permite a los ministros realizar los ajustes oportunos y
favorece su crecimiento y su capacidad de prestar un mejor servicio.

78. Ademas de observar lo ya previsto en las normas candnicas en materia de criterios y
mecanismos de control, corresponde a las Iglesias locales y especialmente a sus agrupaciones
(Conferencias Episcopales y Estructuras Jerarquicas Orientales) construir formas y
procedimientos eficaces de transparencia y rendicion de cuentas, adecuados a la variedad de
contextos, partiendo del marco normativo civil, de las expectativas de la sociedad y de la
disponibilidad real de competencias en la materia. Sin embargo, incluso alli donde los recursos
sean escasos, la Iglesia trabajara por una evolucion de su trabajo y de su mentalidad comun en
la direccidn de la transparencia y de una cultura de rendicion de cuentas.

79. En particular, en formas adecuadas a los diferentes contextos, parece necesario
garantizar al menos: a) un funcionamiento eficaz de los Consejos de Asuntos Econdmicos; b)
la participacion efectiva del Pueblo de Dios, en particular de los miembros mas competentes,
en la planificacion pastoral y econémica; c¢) la elaboracién y publicacion (accesibilidad
efectiva) de un balance financiero anual, en la medida de lo posible certificado por auditores
externos, que haga transparente la gestion de los bienes y de los recursos financieros de la
Iglesia y de sus instituciones; d) un informe anual sobre el rendimiento y desarrollo de la
misidn, que incluya una ilustracion de las iniciativas emprendidas en materia de safeguarding
(proteccion de menores y personas vulnerables) y la promocion del acceso de las mujeres a
puestos de autoridad y su participacion en los procesos de toma de decisiones; e)

procedimientos de evaluacién periddica del rendimiento y desarrollo de todos los ministerios
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y cargos de la Iglesia. Una vez mas, se trata de un punto de gran importancia y urgencia para

la credibilidad del proceso sinodal y su puesta en préactica.
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Parte Ill - Lugares

La vida sinodal misionera de la Iglesia, las relaciones que la estructuran y los caminos que
aseguran su desarrollo, nunca pueden prescindir de la concrecion de un “lugar”, es decir, de un
contexto y de una cultura. Esta Parte Il nos invita a superar una vision estdtica de los lugares, que los
ordena por niveles o grados sucesivos (Parroquia, Zona, Didcesis o Eparquia, Provincia Eclesidstica,
Conferencia Episcopal o Estructura Jerdrquica Oriental, Iglesia Universal) segun un modelo piramidal.
En realidad, esto nunca ha sido asi: la red de relaciones e intercambio de dones entre las Iglesias
siempre ha tenido una forma reticular y no lineal, en el vinculo de unidad del que el Romano Pontifice
es el principio y fundamento perpetuo y visible, y la catolicidad de la Iglesia nunca ha coincidido con
un universalismo abstracto. Ademds, en el contexto de una concepcion del espacio en constante
evolucion, restringir la accion de la Iglesia a limites puramente espaciales la aprisionaria en un
inmovilismo fatal y en una preocupante repeticion pastoral, incapaz de captar a la parte mds dindmica
de la poblacion, especialmente a los jovenes. En cambio, los lugares deben situarse en una perspectiva
de interioridad mutua, concretarse también en las relaciones entre las Iglesias y en sus agrupaciones
dotadas de una unidad de sentido. El servicio de la unidad que compete al Obispo de Roma y al Colegio
de los Obispos en comunidn con él, debe ajustarse también a este escenario, elaborando las formas

institucionales adecuadas para su ejercicio.

Territorios que recorrer juntos

80. «A la Iglesia de Dios que estd en Corinto...» (1 Cor 1,2). La proclamacién del Evangelio,
suscitando la fe en el corazén de los hombres y de las mujeres, hace que se constituya una Iglesia en
un determinado lugar. La Iglesia no puede entenderse sin estar arraigada en un lugar y en una cultura
y sin las relaciones que se establecen entre lugares y culturas. Destacar la importancia del lugar no
significa ceder al particularismo o al relativismo, sino valorar la concrecién en la que, en el espacio y
en el tiempo, toma forma una experiencia compartida de adhesién a la manifestacion del Dios que
salva. La dimensidén del lugar custodia la pluralidad originaria de las configuraciones de esta

experiencia y su arraigo en contextos culturales e histéricos especificos. La variedad de las tradiciones
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litlrgicas, teoldgicas, espirituales y disciplinarias es la demostracién mds evidente de como esta
pluralidad enriquece a la Iglesia y la hace bella. Es la comunidn de las Iglesias, cada una con su
concrecion local, la que manifiesta la comunidn de los fieles en la Iglesia, una y Unica, evitando su

disolucién en un universalismo abstracto y uniformador.

81. La experiencia del pluralismo de las culturas y de la fecundidad del encuentro y del didlogo
entre ellas, es condicién de vida de la Iglesia, no una amenaza para su catolicidad. El mensaje de
salvacion sigue siendo uno y el mismo: «Un solo cuerpo y un solo Espiritu, como una sola es la
esperanza de la vocacion a la que habéis sido convocados. Un Sefior, una fe, un bautismo. Un Dios,
Padre de todos, que esta sobre todos, actia por medio de todos y estd en todos». (Ef 4,4-6). Este
mensaje adopta una forma plural, expresada en la diversidad de pueblos, culturas, tradiciones y
lenguas. Tomarse en serio esta pluralidad de formas evita las pretensiones hegemonicas y el riesgo de
reducir el mensaje salvifico a una Unica comprensién de la vida eclesial y de las expresiones liturgicas,
pastorales o morales. El entramado de relaciones en el seno de una Iglesia sinodal, hecho visible en el
intercambio de dones entre las Iglesias y garantizado por la unidad del Colegio Episcopal, con el Obispo
de Roma a la cabeza, es un baluarte dindmico de una unidad que nunca puede convertirse en

uniformidad.

82. Todo ello estd llamado hoy a medirse en unas condiciones socioculturales que alteran
profundamente la experiencia vivida del arraigo territorial. El lugar ya no puede entenderse en
términos puramente geograficos y espaciales, sino que se refiere a la pertenencia a una red de
relaciones y a una cultura con un anclaje territorial mas dindmico y eldstico que en el pasado. Esto no
puede dejar de cuestionar las formas organizativas de la Iglesia que se han estructurado sobre la base
de una concepcidn diferente del lugar, y también requiere asumir criterios diferentes, si bien no

contradictorios, para encarnar la verdad Unica en la vida de las personas.

83. Entre los factores de este cambio se encuentra sin duda el fenédmeno de la urbanizacién:
hoy, por primera vez en la historia de la humanidad, la mayor parte de la humanidad vive en contextos
urbanos y no rurales. La pertenencia territorial se configura de forma diferente en un contexto urbano,
donde los limites entre unos lugares y otros tienen un caracter mas evidentemente convencional. En
las grandes ciudades, bastan unas pocas paradas de metro para cruzar, no solo los limites de la
parroquia, sino también los de la didcesis: un trayecto que muchas personas realizan varias veces en

un mismo dia. Su vida transcurre habitualmente en diferentes lugares eclesiales.

84. Un segundo factor es el aumento de la movilidad humana, por diferentes motivos,
dentro de un mundo globalizado. Refugiados y migrantes constituyen a menudo comunidades

vibrantes, incluso en la préactica de la fe, dotando asi de una naturaleza plural el lugar en el que
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se asientan. Al mismo tiempo, mantienen, también gracias a los medios digitales, vinculos y
relaciones con su pais de origen. Experimentan asi una pertenencia local, cultural y linguistica
multiple. Las comunidades de origen por su parte experimentan una reduccion de sus
miembros, hasta el punto de desaparecer, y al mismo tiempo, una expansion de su tejido
relacional a escala mundial. Como sefial6 la primera sesion del Sinodo, es Ilamativa a este
respecto la situacion de algunas Iglesias catdlicas orientales: con los actuales ritmos de los
flujos migratorios, sus miembros en la didspora podrian llegar a ser mas numerosos que los que
viven en los territorios canoénicos (cf. 1dS 6¢). En cualquier caso, cada vez serd mas anacronico
definir su lugar en términos puramente geograficos. Sobre los retos que esto plantea en las
relaciones con la Iglesia latina, el Grupo de Estudio n.1 esta Ilamado a reflexionar.

85. Por altimo, no podemos pasar por alto la difusion de la cultura del entorno digital,
especialmente entre los jovenes. Afecta radicalmente a su experiencia y concepcion del espacio
y del tiempo, asi como a su forma de vivir las actividades de todo tipo, las comunicaciones y
las relaciones, e incluso la fe. No es casualidad que la Primera Sesidn afirme que «la cultura
digital no es tanto un &rea distinta de la mision, cuanto una dimension crucial del testimonio de
la Iglesia» (1dS 17b). El trabajo del tercero de los diez grupos de estudio esta dedicado a este
reto.

86. Estas dinamicas de la sociedad y de la cultura piden a la Iglesia que vuelva a
reflexionar sobre el sentido de su propia dimension local, con vistas al bien de la mision. Sin
olvidar que la vida se desarrolla siempre en contextos fisicos y en culturas concretas, de las que
nunca se puede prescindir, es necesario alejarse de una interpretacion puramente espacial del
lugar: los lugares, también y sobre todo los de la Iglesia, no son s6lo espacios, sino &mbitos y
redes en los que pueden desarrollarse relaciones, que ofrecen a las personas una oportunidad
de arraigo y un apoyo para la misién, que llevaran a cabo dondequiera que se desarrolle su
vida. La conversién sinodal de las mentes y de los corazones debe ir acompafiada de una
reforma sinodal de los lugares eclesiales, llamados a ser caminos por los que avanzar juntos.
Esto no significa encerrar la accion pastoral en pertenencias electivas, ya que debe poder
encontrar a cada hombre y a cada mujer.

87. Esta reforma debe realizarse sobre la base de la comprension de la Iglesia como
Pueblo santo de Dios, articulada en la comunidn de las Iglesias (communio Ecclesiarum). La
experiencia vivida nos ha demostrado que poner en marcha el proceso sinodal desde las Iglesias
locales no compromete la unidad de toda la Iglesia, sino que expresa la variedad y la
universalidad del Pueblo de Dios (cf. LG 22), ni perjudica el ejercicio del ministerio de unidad

del Obispo de Roma, sino que lo valora. La Iglesia no se puede concebir partiendo de sus
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instituciones, sino que éstas, incluso las mas importantes, deben repensarse en la logica del
servicio misionero.

88. En razon del servicio del Obispo de Roma como principio visible de unidad de toda
la Iglesia y de cada obispo como principio visible de unidad en su Iglesia, el Concilio pudo
afirmar que la Iglesia, cuerpo mistico de Cristo, es también un cuerpo de Iglesias, en las cuales
y a partir de las cuales existe una Iglesia catolica, una y Unica (cf. LG 23). Este cuerpo se
articula: a) en las Iglesias individuales como porciones del Pueblo de Dios, cada una confiada
a un obispo; b) en las agrupaciones de Iglesias, en las que las instancias de comunidn estan
representadas sobre todo por los organismos jerarquicos; c) en la Iglesia entera (Ecclesia tota),
donde la Iglesia como comunion de Iglesias se expresa por el Colegio de los Obispos reunidos
en torno al Obispo de Roma en el vinculo de la comunién episcopal (cum Petro) y jerarquica
(sub Petro). La reforma de las instituciones eclesiales debe seguir esta articulacion ordenada

de la Iglesia.

Iglesias locales en la Iglesia catélica, unay Unica

89. La Iglesia local, en su articulacion, es el lugar en el que podemos experimentar mas
inmediatamente la vida sinodal misionera de toda la Iglesia. Las aportaciones de las
Conferencias Episcopales hablan de las parroquias, las comunidades de base y las pequefias
comunidades como &mbitos de comunién y participacion en la mision. Como afirmaron los
parrocos reunidos en Sacrofano, «los miembros de las parroquias son y se convierten en
discipulos misioneros de Jesus, reunidos en su hombre para la oracion y el culto, el servicio y
el testimonio en tiempos de alegria y de dolor, de esperanza y de lucha». Dios actla en estas
realidades eclesiales. Al mismo tiempo, somos conscientes de que debemos hacer méas para
aprovechar la gran plasticidad de la parroquia, entendida como comunidad de comunidades, al
servicio de la creatividad misionera.

90. Hoy en dia, las Iglesias locales se componen también de realidades asociativas y
comunitarias que son a la vez expresiones antiguas y nuevas de la vida cristiana. En particular,
los Institutos de Vida Consagrada y las Sociedades de Vida Apostolica contribuyen mucho a
la vida de las Iglesias locales y a la vivacidad de la accién misionera. Lo mismo ocurre con las
asociaciones laicales, los movimientos eclesiales y las Nuevas Comunidades. La pertenencia a
la Iglesia se expresa hoy con un nimero cada vez mayor de formas que no se refieren a una
base geograficamente definida, sino a vinculos de tipo asociativo. Esta variedad de formas debe
promoverse, teniendo siempre presente la perspectiva misioneray el discernimiento eclesial de

lo que el Sefior pide en cada contexto particular. La animacion de esta multiple variedad y el

33



cuidado de los vinculos de unidad son competencia especifica del obispo diocesano o eparquial.
Al Grupo de Estudio n. 6 se le encomend¢ la tarea de profundizar en estos aspectos.

91. Al igual que en las fases anteriores del proceso sinodal, también durante la consulta
para la redaccion de este Instrumentum laboris, muchas de las aportaciones recibidas
consideran los distintos tipos de Consejos (parroquiales, zonales, diocesanos o eparquiales)
como instrumentos esenciales para la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de
las actividades pastorales, y sefialan la necesidad de valorizarlas. De hecho, se trata de
estructuras previstas por la legislacion vigente. Con las adaptaciones oportunas, podrian
resultar ain mas adecuadas para concretar ciertos aspectos de un estilo sinodal, dado que
pueden convertirse en sujetos de procesos de discernimiento eclesial y de procesos de toma de
decisiones sinodales, asi como en lugares para la practica de la rendicion de cuentas y la
evaluacion de quienes ocupan cargos de autoridad, sin olvidar que éstos, a su vez, deberan
rendir cuentas del modo en que desempefian sus funciones. Se trata, por tanto, de uno de los
ambitos mas prometedores sobre los que actuar para alcanzar una rapida aplicacion de las
orientaciones sinodales y generar asi cambios que se podran percibir rapidamente.

92. Para avanzar en esta direccion, muchas aportaciones sefialan la necesidad de
intervenir sobre el perfil y el modus operandi de estos Organos. Entre los aspectos mas
significativos a los que hay que prestar atencidn se encuentra el modo en que se nombra a los
miembros, con el objetivo de garantizar que su composicion refleje la de la comunidad de
referencia (parroquia o didcesis/parroquia), para contribuir de forma creible a la promocion de
una cultura de transparencia y responsabilidad. Por lo tanto, es necesario que la mayoria de los
miembros no sean elegidos por la autoridad (obispo o parroco), sino designados de otra manera,
expresando efectivamente la realidad de la comunidad o de la Iglesia local.

93. Debe prestarse la misma atencion a la composicion de estos 6rganos, a fin de
favorecer una mayor participacion de las mujeres, de los jovenes y de las personas que viven
en condiciones de pobreza o marginacion. Ademas, como también se evidencio en la Primera
Sesion, es fundamental que estos 6rganos incluyan a hombres y mujeres comprometidos con
el testimonio de la fe en las realidades ordinarias de la vida y de las dindmicas sociales, con
una reconocida disposicion apostélica y misionera (cf. 1dS 18d) y no s6lo a personas
comprometidas con la organizacion de la vida y los servicios en el seno de la comunidad. De
esta manera, el discernimiento eclesial llevado a cabo por estos 6rganos se beneficiard de una
mayor apertura, capacidad de analisis de la realidad y pluralidad de perspectivas. Por ultimo,
muchas aportaciones sefialan la conveniencia de que tengan caracter obligatorio aquellos

consejos cuya creacion, segun el derecho actualmente vigente, sea discrecional.
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94. Algunas Conferencias Episcopales comparten también experiencias de reforma y
buenas practicas ya existentes, como la creacion de redes de consejos pastorales a nivel de
comunidades de base, zonas y parroquias, hasta llegar al Consejo Pastoral Diocesano. Como
modelo de consulta y de escucha, se propone la celebracidn de asambleas eclesiales a todos los
niveles, sin por ello limitar la consulta Unicamente a la Iglesia catdlica, sino abriéndose a la
aportacion de otras Iglesias y Comunidades eclesiales y de otras religiones presentes en el

territorio y en la sociedad, junto a las cuales camina la comunidad cristiana.

Los vinculos que conforman la unidad de la Iglesia

95. El horizonte de comunion del intercambio de dones, evidenciado en la Parte I,
constituye el criterio inspirador de la relacion entre las Iglesias. Combina el énfasis en los
vinculos que conforman la unidad de la Iglesia con la valoracion de las particularidades ligadas
al contexto en el que vive cada Iglesia local, con su historia y su tradicion. Adoptar un estilo
sinodal significa que las Iglesias no deben avanzar necesariamente al mismo ritmo, a la hora
de afrontar cualquier cuestion. Al contrario, las diferencias de ritmo pueden valorarse como
expresion de una diversidad legitima y como oportunidad para un intercambio de dones y un
enriquecimiento reciproco. Para su realizacion, este horizonte debe encarnarse en estructuras y
préacticas concretas. Responder a la pregunta «;Cémo ser una Iglesia sinodal en mision?»
requiere identificarlas y promoverlas.

96. Las estructuras jerarquicas orientales y las Conferencias Episcopales son un
instrumento fundamental para crear vinculos y compartir experiencias entre las Iglesias, asi
como para descentralizar el gobierno y la planificacion pastoral. «<El Concilio Vaticano Il
expresé que, de modo analogo a las antiguas lglesias patriarcales, las Conferencias Episcopales
pueden “desarrollar una obra maltiple y fecunda, a fin de que el afecto colegial tenga una
aplicacion concreta” (LG 23). Pero este deseo no se realizé plenamente, por cuanto todavia no
se ha explicitado suficientemente un estatuto de las Conferencias Episcopales que las conciba
como sujetos de atribuciones concretas, incluyendo también alguna auténtica autoridad
doctrinal» (EG 32). Para ser una Iglesia sinodal en mision, es necesario afrontar esta cuestion.

97. Sobre la base de lo que surgié durante el proceso sinodal, se propone a) reconocer a
las Conferencias Episcopales como sujetos eclesiales dotados de autoridad doctrinal,
asumiendo la diversidad sociocultural en el marco de una Iglesia polifacética y favoreciendo
la valoracion de las expresiones litargicas, disciplinares, teologicas y espirituales adecuadas a
los diferentes contextos socioculturales b) proceder a una evaluacién de la experiencia vivida

del funcionamiento de las Conferencias Episcopales y de las Estructuras Jerarquicas Orientales,
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de las relaciones entre los Episcopados y con la Santa Sede, con el fin de identificar las reformas
concretas que deben aplicarse; las visitas ad limina, que forman parte del Grupo de Estudio
nam. 7, podrian constituir una ocasion propicia para esta evaluacion; c) garantizar que todas
las didcesis o0 eparquias estén adscritas a una Provincia Eclesiéstica y a una Conferencia
Episcopal o Estructura Jerarquica Oriental (cf. CD 40).

98. La experiencia de las Asambleas continentales fue la novedad de la primera fase del
proceso sinodal, dando una aplicacion mas coherente a la indicacion conciliar de tomar en serio
la peculiaridad «en cada gran territorio sociocultural” en busca de «una acomodacion mAas
profunda en todo el &mbito de la vida cristiana» (AG 22). Esta experiencia, asi como el camino
de las Iglesias en algunas regiones, plantea la cuestion de articular el dinamismo sinodal y
colegial mediante expresiones institucionales apropiadas, por ejemplo, asambleas eclesiales y
Conferencias Episcopales, a quienes poder encomendar tareas coordinadas de elaboracion y
toma de decisiones, en un contexto continental o regional. También pueden adoptarse métodos
de discernimiento que incluyan a una diversidad de actores eclesiales en los procesos de
elaboracion de documentos y de toma de decisiones. Ademas, se propone que el discernimiento
pueda incluir también, bajo formas adaptadas a la diversidad de los contextos, espacios de
escucha y de dialogo con las instituciones civiles, los representantes de otras religiones, las
organizaciones no catolicas y la sociedad en general.

99. El deseo de que el dialogo sinodal local no se agote, sino que se prolongue en el
tiempo, y la necesidad de una inculturacion efectiva de la fe en ambitos territoriales
significativos, conducen a una nueva valoracion de la institucion de los Concilios Particulares,
tanto provinciales como plenarios, cuya celebracion periddica ha sido una obligacion durante
gran parte de la historia de la Iglesia. A partir de la experiencia adquirida en la via sinodal, se
pueden prever formas que articulen una asamblea sélo de obispos y una asamblea eclesial
compuesta también por otros fieles (presbiteros, diaconos, consagrados y consagradas, laicos
y laicas), delegados por los consejos pastorales de las didcesis o eparquias implicadas, o
designados de otro modo para reflejar la variedad de la Iglesia en la region. Por ello, deberia
reformarse el procedimiento de la recognitio de las conclusiones de los Concilios particulares,

a fin de favorecer su oportuna publicacion.

El servicio a la unidad del Obispo de Roma
100. Responder a la pregunta «¢ Como ser una Iglesia sinodal en mision?» exige también
revisar la dinamica que une sinodalidad, colegialidad y primacia, para que pueda fortalecer las

relaciones entre las instituciones a través de las cuales encuentra una expresion concreta.
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101. El proceso sinodal ha demostrado la verdad de la afirmaciéon conciliar de que
«dentro de la comunion eclesiastica, existen legitimamente Iglesias particulares, que gozan de
tradiciones propias, permaneciendo inmutable el primado de la catedra de Pedro, que preside
la asamblea universal de la caridad, protege las diferencias legitimas y simultaneamente vela
para que las divergencias sirvan a la unidad en vez de dafiarla» (LG 13). En virtud de esta
funcidn, el Obispo de Roma, como principio visible de unidad de toda la Iglesia (cf. LG 23),
es el garante de la sinodalidad. A €l le corresponde Ilamar a toda la Iglesia a la accién sinodal,
convocando, presidiendo y confirmando los resultados de los Sinodos de los Obispos.
Asimismo, debe velar por que la Iglesia crezca en un estilo y en un forma sinodal.

102. La reflexion sobre las formas de ejercicio del ministerio petrino debe realizarse
también en la perspectiva de la «saludable descentralizacion» (EG 16), urgida por el Papa
Francisco y solicitada por muchas Conferencias Episcopales. En la formulacion que le da la
Constitucion Apostolica Praedicate Evangelium, supone «dejar a la competencia de los
pastores la facultad de resolver en el ejercicio de “su propio cargo del magisterio” y como
pastores las cuestiones que conocen bien y que no afectan a la unidad de doctrina, disciplina 'y
comunion de la Iglesia, actuando siempre con esa corresponsabilidad que es fruto y expresion
de ese mysterium communionis especifico que es la Iglesia» (PE 11, 2).

103. Para proceder en esta direccion, se podria continuar la linea del reciente Motu
proprio Competentias quasdam decernere (15 de febrero de 2022), que asigna «algunas
competencias, sobre disposiciones del cddigo destinadas a garantizar la unidad de la disciplina
de la Iglesia universal, a la potestad ejecutiva de las Iglesias y de las instituciones eclesiales
locales, corresponde a la dinamica eclesial de la comunion y valoriza la proximidad»
(proemio).

104. Ademas, la elaboracién de la norma canoénica también puede ser un lugar para el
gjercicio de un estilo sinodal. La accion normativa no se limita al ejercicio de una potestad
reconocida a la autoridad, sino que debe considerarse como un verdadero discernimiento
eclesial. Aungue por si sola goza de todas las prerrogativas para legislar, al hacerlo la autoridad
podria y deberia actuar con método sinodal, a fin de promulgar una norma que sea fruto de una
escucha en el Espiritu de una exigencia de justicia.

105. La citada Constitucion Apostolica Praedicate Evangelium (ha configurado, en un
sentido sinodal y misionero, el servicio que la Curia Romana presta al Obispo de Roma y al
Colegio Episcopal. En la logica de la transparencia y de la rendicion de cuentas, deberian
preverse formas de evaluacion periddica de su trabajo, confiadas a un 6rgano independiente

(como el Consejo de Cardenales y/o un consejo de obispos elegidos por el Sinodo). El Grupo
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de Estudio n. 8 estd dedicado al papel de los representantes pontificios en la perspectiva
misionera sinodal y a las modalidades de evaluacion de su trabajo.

106. La misma Asamblea de octubre de 2023 indico la necesidad de proceder a una
evaluacion de los frutos de la Primera Sesion (cf. 1dS 20j), evaluacion que no puede prescindir
del desarrollo marcado por la Constitucién Apostdlica Episcopalis communio, que transforma
el Sinodo, como acontecimiento puntual, en un proceso eclesial que se extiende en el espacio
y en el tiempo. Entre los lugares para practicar la sinodalidad y la colegialidad a nivel de toda
la Iglesia, destaca sin duda el Sinodo de los Obispos. Instituido por San Pablo VI como
asamblea de obispos convocada para participar, por medio de consejos, en la solicitud del
Romano Pontifice por toda la Iglesia, es ahora, bajo la forma del proceso por fases, el ambito
en el que se realiza y puede incentivarse la relacion dindmica entre sinodalidad, colegialidad y
primacia. Todo el santo Pueblo de Dios, los obispos a quienes se confian sus porciones
individuales y el Obispo de Roma como principio de unidad de la Iglesia, participan
plenamente en el proceso sinodal, cada uno segun su propia funcion. Esta participacion se hace
patente en la Asamblea sinodal congregada en torno al Obispo de Roma, que, en su
composicion, muestra la variedad y universalidad de la Iglesia como «“‘sacramento de unidad”,
es decir, pueblo santo congregado y ordenado bajo la direccidn de los obispos» (SC 26).

107. Entre los frutos mas significativos del Sinodo 2021-2024 cabe destacar la intensidad
del impetu y de la promesa ecuménica que lo caracteriza. Puede ser Gtil abordar también, bajo
esta perspectiva, la cuestion del ejercicio del ministerio petrino, para que se abra «a una
situacién nueva» (UUS 95). El reciente documento del Dicasterio para la Promocién de la
Unidad de los Cristianos, EI Obispo de Roma. Primacia y sinodalidad en los didlogos
ecuménicos y en las respuestas a la Enciclica “Ut unum sint” ofrece elementos para una mayor
profundizacién. El tema forma parte del Grupo de Estudio n. 10, dedicado a la recepcion de los
frutos del camino ecuménico en las practicas eclesiales.

108. La riqueza que representa la participacion en la Primera Sesion de los Delegados
Fraternos, procedentes de otras Iglesias y Comunidades Eclesiales, nos invita prestar mayor
atencion a como se realiza la sinodalidad en nuestros socios ecumeénicos, tanto en Oriente como
en Occidente. El didlogo ecuménico es fundamental para desarrollar una comprension de la
sinodalidad y de la unidad de la Iglesia. Sobre todo, nos impulsa a imaginar practicas sinodales
auténticamente ecumenicas, hasta formas de consulta y discernimiento sobre cuestiones de
interés compartido y urgente. Lo que fundamenta esta posibilidad es el hecho de que estemos
unidos en el unico Bautismo, del que brotan la identidad del Pueblo de Dios y el dinamismo de

la comunion, la participacién y la mision.
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Conclusion - La Iglesia sinodal en el mundo

109. En este mundo, cada cosa esta conectada y determinada por una busqueda del otro
que nunca desaparece. Todo es una llamada a la relaciéon y un testimonio de que no somos
autosuficientes. EI mundo entero, cuando se contempla con una mirada educada por la
Revelacion cristiana, es signo sacramental de una presencia, que le trasciende y anima,
conduciéndole al encuentro con Dios, que se realizara definitivamente en la convivencia de las
diferencias, que hallara su plena composicion en el banquete escatoldgico preparado por Dios
en su monte.

110. Transformada por el anuncio de la Resurreccion, la Iglesia quiere convertirse en un
lugar donde se respire y se viva la vision de Isaias, para ser «fortaleza para el débil, fortaleza
para el pobre en su afliccion, refugio en la tempestad, sombra contra el calor» (Is 25,4). De este
modo abre su corazén al Reino. Cuando los miembros de la Iglesia se dejan guiar por el Espiritu
del Sefior hacia horizontes que antes no habian vislumbrado, experimentan una alegria
inconmensurable. En su belleza, humildad y sencillez, ésta es la conversion permanente del
estilo de la Iglesia que el proceso sinodal nos invita a emprender.

111. La enciclica Fratelli tutti nos presenta la llamada a reconocernos como hermanas y
hermanos en Cristo resucitado, proponiéndonos esto no como un estatus, sino como un estilo
de vida. La enciclica subraya el contraste entre el tiempo en que vivimos y la vision de la
convivencia preparada por Dios. El velo, el humor sombrio y las lagrimas de nuestro tiempo
son el resultado de un aislamiento cada vez mayor, de la creciente violencia y polarizacion de
nuestro mundo y del desarraigo de las fuentes de la vida. Este Instrumentum laboris se interroga
y nos interroga sobre como ser una Iglesia sinodal misionera, como comprometernos en una
escucha y un dialogo profundos, cémo ser corresponsables a la luz del dinamismo de nuestra
vocacion bautismal personal y comunitaria, como transformar las estructuras y los procesos
para que todos puedan participar y compartir los carismas que el Espiritu derrama sobre cada
uno para el bien comun y como ejercer el poder y la autoridad como servicio. Cada una de estas
preguntas es un servicio a la Iglesia y, a través de su accidn, a la posibilidad de curar las heridas

mas profundas de nuestro tiempo.
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112. El profeta Isaias termina su oraculo con un himno de alabanza que debemos retomar
a una voz: «Aqui estd nuestro Dios. Esperabamos en él y nos ha salvado. Este es el Sefior en
quien esperamos. Celebremos y gocemos con su salvacién» (Is 25,9). Como Pueblo de Dios,
jundmonos a esta alabanza, como peregrinos de la esperanza, sigamos avanzando por el camino

sinodal hacia los que aun esperan el anuncio de la Buena Nueva de la salvacién!
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